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Bu katalog, T.C. Zafer Kalkınma Ajansı'nın destekled�ğ� “Mermerde Yüksek Ver�m Yüksek Katma Değer” Güdümlü Proje Desteğ�
kapsamında hazırlanmıştır. İçer�k �le �lg�l� tek sorumluluk İsceh�sar Mermer İht�sas Organ�ze Sanay� Bölges�'ne a�tt�r ve

T.C. Zafer Kalkınma Ajansı'nın görüşler�n� yansıtmaz.

 Mermerde Yüksek Verƹm Yüksek Katma Değer Projesƹ 2013 yılında, Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler 
Derneğƹ'nƹn Zafer Kalkınma Ajansı'na Güdümlü Proje Desteğƹ başvurusu ƹle başlamıştır. Proje sürecƹ, dönemƹn 
Afyonkarahƹsar Valƹsƹnƹn hƹmayelerƹnde Afyonkarahƹsar Tƹcaret ve Sanayƹ Odası, Afyonkarahƹsar İscehƹsar 
Mermercƹler Derneğƹ ve sektör temsƹlcƹlerƹnƹn desteklerƹ ƹle Zafer Kalkınma Ajansı tarafından devam ettƹrƹlmƹştƹr. 
2014 yılında Afyon Kocatepe Ünƹversƹtesƹ projeye dahƹl edƹlmƹş ve Prof. Dr. Belkıs Özkara hocamızın başkanlığında 
bƹr ekƹp kurulmuş olup, projenƹn fizƹbƹlƹte raporu bu ekƹp tarafından 2014 yılında hazırlanarak Zafer Kalkınma 
Ajansı'na sunulmuştur. Geçen süre ƹçerƹsƹnde dönemƹn Kalkınma Bakanlığı ve Zafer Kalkınma Ajansı'nın da uygun 
görüşlerƹ ƹle proje başvuru sahƹbƹnƹn İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ olmasının uygun olacağına 
karar verƹlmƹştƹr. Bu sebeple proje 2015 yılından ƹtƹbaren İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ 
hƹmayesƹnde sürdürülmüştür. 2016 yılında proje şekƹllenmeye başlamış ve sektörle ortak toplantılar yapılmıştır. 
Özellƹkle fizƹbƹlƹte raporunda belƹrtƹlen mermer sektöründe mermerƹn katma değerƹnƹn artırılması amacıyla 
yapılabƹlecek çalışmalar, tüm paydaşların katılımıyla şekƹllendƹrƹlerek projenƹn nƹhaƹ şeklƹ verƹlmƹştƹr. Afyonkarahƹsar 
İl Özel İdaresƹ ƹle İscehƹsar Beledƹyesƹ'nƹn de projeye ortak edƹlmesƹ ƹle bƹrlƹkte süreç tamamen başlatılmıştır. 2017 
yılında projenƹn bƹlgƹ formu hazırlanmış ve onay ƹçƹn Kalkınma Bakanlığı'na gönderƹlmƹştƹr. Kalkınma Bakanlığı'nın 
onayı sonrasında proje, 2018 yılında Zafer Kalkınma Ajansı tarafından da onaylanarak, 30 Temmuz 2018 tarƹhƹnde 
Zafer Kalkınma Ajansı ƹle Proje paydaşları tarafından proje uygulama sözleşmesƹ ƹmzalanmış ve proje sürecƹ 
başlatılmıştır. Proje başvuru sahƹbƹ İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ, proje ortakları 
Afyonkarahƹsar İl Özel ƹdaresƹ, Afyonkarahƹsar Tƹcaret ve Sanayƹ Odası, İscehƹsar Beledƹyesƹ, Afyonkarahƹsar 
İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ ve proje ƹştƹrakçƹsƹ Afyon Kocatepe Ünƹversƹtesƹ'dƹr.

 Proje sürecƹnƹn başlamasıyla Zafer Kalkınma Ajansı'na sunulan Mermerde Yüksek Verƹm Yüksek Katma 
Değer Projesƹ başvuru formunda ve fizƹbƹlƹte raporunda belƹrtƹlen faalƹyetler sırasıyla yerƹne getƹrƹlmƹştƹr. 2019 yılına 
kadar kƹ süreçte ƹhaleler yapılmış olup, daha sonra ƹse projenƹn devam eden aşamasında yapılacak olan ƹşlemler ƹle 
ƹlgƹlƹ proje paydaşları ƹle düzenlƹ toplantılar yapılmıştır. Proje kapsamında ƹnşaa edƹlen Mermer Akademƹsƹ bƹnası 
2020 yılı Mart ayında tamamlanmıştır. Bƹnanın tamamlanması ƹle bƹrlƹkte mobƹlya tefrƹşat ve makƹne-ekƹpman 
alımları tamamlanarak 2020'nƹn Kasım ayında ƹlk eğƹtƹmler başlatılmıştır. Mermer Akademƹsƹ'nde Endüstrƹyel 
Tasarım, Makƹne Operatörlüğü, Kƹşƹsel Gelƹşƹm, Dış Tƹcaret, Malƹyet Düşürme Teknƹklerƹ konularında eğƹtƹmler 
verƹlmƹştƹr. Zafer Kalkınma Ajansı ve Bölgemƹzƹn kurumları bu projeye çok önem vermektedƹr ve çeşƹtlƹ ƹllerden 
projemƹzƹ ƹnceleyen bƹrçok kurum Mermer Akademƹsƹ'nƹ zƹyaret etmektedƹr. Projemƹz 30 Mart 2021 tarƹhƹnde Zafer 
Kalkınma Ajansı ƹle olan proje aşamasını tamamlamış olup, faalƹyetlerƹmƹz bu tarƹhten ƹtƹbaren de hız kesmeden 
devam etmektedƹr. İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ olarak ülkemƹzƹn kalkınması ƹçƹn gayret 
gösterƹyoruz. Bundan sonrakƹ süreçte de ƹş ve ƹşlemlerƹmƹze ortaklarımız ƹle bƹrlƹkte devam edeceğƹz.

“Mermer’de Yüksek Verƹm
Yüksek Katma Değer”

Proje H�kayes�
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SUNUŞ

Mevcut potans�yel�, üret�len katma değer ve yarattığı �ş �mkânları �le Afyonkarah�sar �l�ndek� en öneml� sektörlerden olan mermer 
sektörü, ürün kal�tes� �le tasarım sürec�nde yaşanan sorunlar ve katma değer� yüksek pazarlara er�şme sürec�nde yaşanan 
sıkıntılar sebeb�yle mevcut potans�yel�n�n altındadır. Bu nedenle sektörde uzmanlaşma ve üret�len uç ürünlerde artış 
sağlanması; araştırma ve gel�şt�rme, tasarım ve markalaşmaya önem ver�lmes� gerekmekted�r. Bu amaçla “Mermerde Yüksek 
Ver�m Yüksek Katma Değer Projes�” gel�şt�r�lm�şt�r.

Mermerde Yüksek Ver�m Yüksek Katma Değer Projes� kapsamında kurulan Mermer Akadem�s� kal�te ve tasarımıyla 
farklılaştırılmış ürünler �ç�n marka oluşturulması, genel olarak markalaşmış ürünlere pazar bulmaya yönel�k b�r d�z� faal�yetler 
yürütecekt�r.

Mermer Akadem�s�, mermer sektöründe katma değer�n ve �hracatın gel�şt�r�lmes� ana hedefi etrafında ün�vers�te, t�caret ve 
sanay� odası, organ�ze sanay� bölgeler� ve mermerc�l�k dernekler�n�n kümelenmes�n� sağlamaktadır. Böylece kurumlar arası 
�şb�rl�ğ�, hem de küçük ve orta ölçekl� �şletmeler�n rekabet gücü kazanmasında firmalar arası �şb�rl�ğ� �ç�n b�r odak 
oluşturmaktadır.

Mermer Akadem�s�, mermer sektöründe ürün kal�tes�n�n gel�şt�r�lmes�, katma değer�n yükselt�lmes�, sektördek� yen� 
teknoloj�ler�n kullanımının ve tasarıma dayalı ürünler�n üret�m�n�n yaygınlaşması ve katma değer� yüksek ürünler�n �hracatının 
artırılmasını desteklemek amacıyla 2020 yılında faal�yetler�ne başlamıştır.

Muhammed BACAKSIZ
İMİOSB Müdürü

Proje Koordƹnatörü

TÜRKİYE'NİN ZENGİNLİĞİ

DOĞALTAŞ, MERMER
Afyonkarahƹsar, yolların buluşma noktasında doğal ve kültürel zengƹnlƹklerƹyle Ülkemƹzƹn termal turƹzmƹnde ön 
plana çıkmış bƹr kenttƹr. Bununla bƹrlƹkte önemlƹ bƹr tƹcaret şehrƹdƹr.  Sektör çeşƹtlƹlƹğƹ bakımından bƹrçok 
zengƹnlƹğe sahƹp olan ƹlƹmƹzde; mermer, doğaltaş en önde gelen sektörlerdendƹr.

Dünyanın en zengƹn mermer yataklarının bulunduğu Alp Kuşağı'nda yer alan Türkƹye, önemlƹ mermer 
rezervƹne sahƹptƹr. Bu rezervƹn dƹkkat çeken bƹr kısmı ƹlƹmƹzde bulunmaktadır. Yaklaşık üç bƹn yıldır mermercƹlƹk 
yapılan ƹlƹmƹzde Mermer, yüzyıllardan berƹ kullanılagelmƹş ve ƹnsanlık tarƹhƹnƹn her alanında yararlanılmış olan 
bƹr doğal taştır. Bölgenƹn zengƹn ocaklarından çıkarılan mermer blokları, bƹnlerce yıldır şehrƹmƹzde ƹşlenƹyor ve 
gerek ülkemƹzƹn gerekse dünyanın bƹrçok ünlü eserƹne doğal estetƹk değer katmaya devam edƹyor. 

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ

Doğal kaynaklara dayalı olan mermer sektörü, özell�kle �nşaat 
sektöründek� gel�şme ve �lerlemelere bağlı olarak sürekl� gel�şme 
göstermekted�r.

D�ğer doğal kaynağa bağlı ürünlerde olduğu g�b�, mermerde de doğal 
kaynak �le �şlenm�ş ürün arasında öneml� b�r katma değer farkı vardır. 
Bu durum doğal kaynağın çıkarıldığı ancak �şleme kapas�tes�n�n düşük 
kaldığı ülkelerde üret�len katma değer�n sınırlı kalmasına sebep 
olmaktadır. Ülkem�z de öneml� mermer havzalarına sah�p olmakla 
b�rl�kte, katma değer� yüksek ürünler üretmede ve tasarıma dayalı 
pazarlar bulmada yeters�z kalmaktadır.
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MERMER İNSANLIK TARİHİ
KADAR ESKİ BİR
GEÇMİŞE SAHİP...

İnsanlar mermerƹ yapı taşı olarak kullanırken, uygarlığın gelƹşmesƹne ve ƹlerlemesƹne paralel olarak sanatsal 
faalƹyetlerƹnde de kullanmışlar ve kendƹ dönemlerƹnƹn sanat anlayışını mermerlere yansıtmışlardır. Günümüzde 
de bu değer ve önemƹ koruyan mermer pek çok alanda kullanılmaya devam etmektedƹr.

Öncelerƹ estetƹk ve dayanıklılığı sebebƹyle sanatsal alanlarda kullanılan mermerƹn bugünkü başlıca kullanım 
alanları, ƹnşaat sektörü, dekorasyon, heykelcƹlƹk, süs eşyalarının yapımı ve mezarcılıktır. Bloktan üretƹlen plakalar 
ve dƹğer boyutlu ürünler, bƹnaların ƹç ve dış kaplamasında, taban döşemesƹnde, merdƹven basamaklarında, 
şömƹne, mutfak ve banyolarda, taşıyıcı sütunlarda kullanılır.

İç dekorasyonda masa, sehpa, bƹblo, avƹze, kül tablası vs. ürünlerƹn yapımında önemlƹ mƹktarlarda özellƹkle 
damarlı mermer, renklƹ mermer, onƹks mermerƹ ve yeşƹl somakƹ tüketƹlmektedƹr. Sanat malzemesƹ olarak anıtlar 
ve heykellerde ƹse en değerlƹ mermer türü olan arı beyaz renklƹ ve düzenlƹ tane yapılı mermer kullanılmaktadır

Mermerƹyle Tarƹh Yazan Kent 

İscehƹsar (Dokƹmeƹon) 

Dokƹmeƹon (İscehƹsar) Şehrƹ Büyük İskender'ƹn dönemƹnde yaşamış General Dokƹmos tarafından kurulmuştur. 
Şehrƹn kuruluş sebebƹ, bugün Bacakale denƹlen mevkƹ cƹvarında beyaz ve menekşe mermer yataklarıdır. 
İscehƹsar'dan çıkan mermerler sadece Anadolu'dakƹ önemlƹ şehƹrlere değƹl, Kuzey Afrƹka ve başta Roma olmak 
üzere İtalya'dakƹ bƹrçok şehre de gönderƹlmekteydƹ.

Roma dönemƹnde, bu mermer ocakları ƹmparatorlarının özel mülkƹyetƹ sayıldığından ve gelƹrlerƹ Roma'dakƹ 
hazƹneye aktığından Dokƹmeƹon şehrƹ, mermerƹn getƹrdƹğƹ zengƹnlƹkten faydalanamamıştır.

Günümüze gelƹndƹğƹnde İscehƹsar'da sergƹlenecek olan, Roma ocaklarından çıkmış, yüzlerce hammadde blok 
ve sütun üzerƹnde yer alan Latƹnce yazıtlar, ocakların yüzyıllar boyunca süren ƹdarƹ düzenƹ hakkında 
arkeologlara paha bƹçƹlmez bƹlgƹler vermektedƹr.

İscehƹsar İsmƹ Nerden Gelƹyor ? 
Bu mermer ocaklarından meşhur “Afyon şekerƹ” dƹye bƹlƹnen beyaz mermer ve bugün “menekşe” denƹlen, 
Roma dönemƹnde de çok rağbet gören kırmızı lekelƹ beyaz mermer çıkardı ama İscehƹsar'da hƹç mermer 
yoktu. Sƹyah bazalt tepelerƹ üzerƹnde yer alan kasabanın “İscehƹsar” adı “ƹs” kelƹmesƹnden gelƹr, anlamı da 
“Karacakale”dƹr.

Selçuklu hükümdarı I. Mesut dönemƹnde Afyon cƹvarında 300 yerleşƹm bölgesƹ tespƹt edƹlmƹş, Türk boyları 
buralara ƹskân edƹlmƹştƹr. Oturumuna tahsƹs edƹlen ulusun mensup olduğu boy adına göre “İscekarahƹsar” 
İscehƹsar adı konulmuştur. İscehƹsar adı Karahan boyundan gelen Türklerƹn adıdır. Türkler 800 yıl önce 
Anadolu'yu vatan olarak benƹmsemƹş, Karahanlılar boyundan gelenler de yöreye İscekaraser adını 
vermƹşlerdƹr. Zamanla bu ƹsƹm İscehƹsar'a dönüşmüştür.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ



www.mermerakadem�s�.org.tr8

Türkƹye'de Mermer Sektörü

MTA raporlarına göre Türkƹye 5 mƹlyar m³ mermer 
rezervƹ (görünür + muhtemel + mümkün) ƹle dünya 
mermer potansƹyelƹnƹn %40'ına sahƹptƹr.

Toplam rezervƹ 13,9 mƹlyar ton (yaklaşık 5,1 mƹlyar m³) 
olan Türkƹye'nƹn, 1,6 mƹlyar ton cƹvarındakƹ görünür 
rezervƹ, bugünkü temposuyla, dünya tüketƹmƹnƹ 80 yıl 
karşılayabƹlecek düzeydedƹr. Türkƹye'de 80'ƹn üzerƹnde 
değƹşƹk yapıda, 120'nƹn üzerƹnde değƹşƹk renk ve 
desende mermer rezervƹ belƹrlenmƹştƹr.

Uluslararası pƹyasalarda en tanınmış mermer çeşƹtlerƹ, 
Süpren, Elazığ Vƹşne, Akşehƹr Sƹyah, Manyas Beyaz, 
Bƹlecƹk Bej, Kaplan Postu, Denƹzlƹ Traverten, Ege 
Bordo, Mƹlas Leylak, Karacasu Yeşƹlƹ (Fƹruze) Kütahya 
Chocolate Traverten, Gemlƹk Dƹyabaz ve Afyon 
Şeker'dƹr.

Sektörde yaklaşık 800 ocak, 1500 fabrƹka ve 7000 
cƹvarında atölye faalƹyet göstermektedƹr. Ocakların 
%90'ı Ege ve Marmara Bölgesƹnde yoğunlaşmıştır. 
Mevcut ocakların %27'sƹ Balıkesƹr, %24'ü 
Afyonkarahƹsar, %12'sƹ Bƹlecƹk, %8'ƹ Denƹzlƹ, %6'sı Muğla 
ve % 4'ü de Eskƹşehƹr ƹllerƹnde yer almaktadır. Bu 
bölgelerdekƹ üretƹm tüm üretƹmƹn %65'ƹnƹ 
oluşturmaktadır.

2020 yılında 139 ülke ƹle dünyanın bƹrçok yerƹne 
ƹhraç edƹlen Afyon mermerƹ, ƹlƹmƹz ekonomƹsƹne 
büyük katkı sağlıyor. Afyonkarahƹsar Türkƹye'nƹn 
doğaltaş toplam ƹhracatında %11,54'lük paya sahƹp 
durumdadır. Türkƹye'nƹn 2020 yılı doğaltaş ƹhracatı 
1 mƹlyar 736 mƹlyon 683 bƹn dolar, 
Afyonkarahƹsar'ın 2020 yılı doğaltaş ƹhracatı 200 
mƹlyon 482 bƹn dolardır.

Afyonkarahƹsar'ın 2020 yılı doğaltaş ƹhracatı
200 mƹlyon 482 bƹn dolardır.
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Harƹta Üzerƹnde Türkƹye’de Mermer Rezervƹ

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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İscehƹsar Mermerƹnƹn Özellƹklerƹ
Afyon mermerƹ olarak da bƹlƹnen İscehƹsar mermerlerƹ beyaz, sarımsı, bej, boz renklƹ, kalın tabakalıdır. İscehƹsar 
mermerlerƹ beyaz, grƹ, alacalı, krem renklƹ, kalın - çok kalın tabakalanmalı, büyük bloklar verebƹlen, ƹnce 
krƹstallƹ çok değerlƹ bƹr mermer türüdür. Bƹrƹm Afyon metamorfitlerƹ ƹçƹnde mercek şeklƹndedƹr. Kalınlığı en 
fazla 300 metre kadardır.

Bƹrƹm İscehƹsar ƹlçe merkezƹnƹn güneyƹnde, KB-GD doğrultusu boyunca 6 km. uzunluğunda 1,5 km. 
genƹşlƹğƹndekƹ bƹr alanda yüzeylenƹr (Kƹbƹcƹ, ve dƹğerlerƹ., 2001). İlçe genelƹnde Paleozoyƹk yaşlı bƹrƹmler ƹçƹnde 
mermer formasyonu %1'lƹk orana sahƹptƹr.

Afyonkarahƹsar, Mermere Hep Bƹrlƹkte Sahƹp Çıkıyor
İlƹmƹzde odalarımız, sƹvƹl toplum kuruluşlarımız Afyonkarahƹsar'ın gelƹşmesƹ ve kalkınması ƹçƹn faalƹyet 
göstermektedƹrler. Gƹrƹşƹmcƹ bƹr ruha sahƹp sanayƹcƹlerƹmƹz ve ƹş ƹnsanlarımız örgütlendƹklerƹ sƹvƹl toplum 
kuruluşlarında sektörlerdekƹ sorunların aşılması ƹçƹn bƹr araya gelmekte; Türkƹye ve Dünyadakƹ ekonomƹk 
gelƹşmelerƹ yakından ƹzlemekte, bƹrlƹk ve beraberlƹk ƹçƹnde ƹlƹmƹz ülke ekonomƹsƹne katkı sağlaması ƹçƹn gayret 
sarf etmektedƹrler.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Zafer Kalkınma Ajansı
Zafer Kalkınma Ajansı ; Afyonkarahƹsar, Kütahya, Manƹsa ve Uşak ƹllerƹnƹ kapsayan ve “TR33” olarak 
sınıflandırılan bölgede hƹzmet vermek üzere 14.07.2009 tarƹhlƹ Bakanlar Kurulu Kararı ƹle kurulmuş ve ülke 
genelƹnde Devlet Planlama Teşkƹlatının koordƹnasyonu ƹle kurulması öngörülmüş toplam 26 adet Kalkınma 
Ajansı arasındakƹ yerƹnƹ almıştır.

Zafer Kalkınma Ajansı Genel Sekreterlƹğƹ Kütahya ƹlƹndedƹr. Ayrıca tüm TR33 Bölgesƹ ƹllerƹnde Genel Sekreterlƹğe 
bağlı Yatırım Destek Ofislerƹ hƹzmet vermektedƹr.
Kalkınma ajanslarının ulusal düzeyde koordƹnasyonundan Sanayƹ ve Teknolojƹ Bakanlığı sorumludur.
Kalkınma olgusunun ƹktƹsadƹ, sosyal, kültürel ve dƹğer tüm boyutlarıyla kapsamlı ve bütünsel nƹtelƹğƹ 
doğrultusunda, Ajans bölgede aşağıda verƹlen eksenlerde çalışmalar yürütmektedƹr:
Ÿ Bölgesel kalkınmayı ƹlgƹlendƹren konularda kamu, özel kesƹm, sƹvƹl toplum temsƹlcƹlerƹ ve bƹlƹm ƹnsanları 

arasında ƹletƹşƹm ve ƹş bƹrlƹğƹnƹ gelƹştƹrmek, bu aktörlerƹn çalışmaları arasında bağlar oluşturmak suretƹyle 
kalkınma bƹlƹncƹnƹ ve ƹvmesƹnƹ artırmak, bölgesel kalkınma konusunda koordƹnatör ve katalƹzör bƹr rol 
üstlenmek.

Ÿ Bölgenƹn kaynak ve olanaklarını tespƹt etme, ƹktƹsadƹ ve toplumsal gelƹşmeyƹ hızlandırma, rekabet gücünü 
artırma ve potansƹyel gelƹşƹm alanlarını ön plana çıkarmaya yönelƹk araştırmalar yapmak.

Ÿ Bölgede yerlƹ ve yabancı yatırımların stratejƹk ve planlı şekƹlde artırılması yönünde tanıtım ve rehberlƹk 
hƹzmetlerƹnde bulunmak.

Ayrıca Ajans, söz konusu eksenlerdekƹ amaçlara ulaşılması sürecƹnƹn hızlandırılması ve bölge ƹçƹn krƹtƹk öneme 
sahƹp faalƹyetlerƹn kısa sürede hayata geçƹrƹlmesƹ amacıyla malƹ ve teknƹk desteklerde bulunmaktadır. Bu 
desteklerden ƹşletmeler, sƹvƹl toplum örgütlerƹ, kamu kurum ve kuruluşları yararlanabƹlmektedƹr. Ajansın 
sunacağı malƹ destekler arasında doğrudan finansman desteğƹ (proje teklƹf çağrıları, güdümlü proje desteklerƹ 
ve fizƹbƹlƹte desteğƹ), faƹz desteğƹ ve faƹzsƹz kredƹ desteklerƹ yer almaktadır. Ajans ayrıca eğƹtƹm, proje hazırlama, 
danışmanlık, uzman personel görevlendƹrme, lobƹ ve uluslararası ƹlƹşkƹler vb. konularda yerel yönetƹmler, dƹğer 
kurum / kuruluşlar ve bölgedekƹ sƹvƹl toplum kuruluşlarına teknƹk desteklerde bulunmaktadır.
Ajans tüm faalƹyetlerƹnƹ ulusal kalkınma planları ve programları ışığında oluşturduğu Bölge Planı'na uygun 
olarak gerçekleştƹrmektedƹr.
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Afyonkarahƹsar İl Özel İdaresƹ

Anayasamızın 127. maddesƹne göre mahallƹ ƹdareler; İl Özel İdaresƹ, beledƹyeler ve köylerden oluşmaktadır. Bu üç 
mahallƹ ƹdare arasında yer alan İl Özel İdarelerƹnƹn tarƹhƹ Osmanlı İmparatorluğu'na dayanmaktadır. İl Özel 
İdarelerƹ, 1913 tarƹhlƹ “İdare-ƹ Umumƹye-ƹ Vƹlayet Kanunu Muvakkatı” ƹle kurulmuş ve bu Kanunun adı, 16.05.1987 
gün ve 3360 sayılı Kanun ƹle “İl Özel İdaresƹ Kanunu” olarak değƹştƹrƹlmƹştƹr.

Avrupa Bƹrlƹğƹ'ne üyelƹk sürecƹ ƹle mahallƹ ƹdarelerƹn yenƹden yapılanması çerçevesƹnde İl Özel İdarelerƹnƹn görev, 
yetkƹ ve sorumluluklarını yenƹden düzenleyen 5302 sayılı İl Özel İdaresƹ Kanunu, 04.03.2005 gün ve 25745 sayılı 
Resmƹ Gazetede yayımlanarak yürürlüğe gƹrmƹştƹr. 5302 sayılı İl Özel İdaresƹ Kanunu bƹr asırlık bƹr düzenlemeyƹ 
ve uygulamayı ortadan kaldırmış; ayrıca, son yıllarda yapılan dƹğer mevzuat düzenlemelerƹ ƹle kamu ƹdarelerƹnƹn 
yenƹden yapılanması çerçevesƹnde İl Özel İdarelerƹnƹn tabƹƹ olduğu ƹhale ve personel mevzuatı ƹle malƹ yönetƹm 
sƹstemƹnde de kapsamlı bƹr değƹşƹklƹk olmuştur.

Bu kanun kapsamında görevlerƹnƹ ƹcra eden Afyonkarahƹsar İl Özel İdaresƹ'nƹn mƹsyon ve vƹzyonu da şu şekƹlde 
belƹrlenmƹştƹr.

MİSYON
Yasayla belƹrlenen mahallƹ müşterek nƹtelƹktekƹ ƹhtƹyaçların karşılanmasında kurum kaynaklarını öncelƹklƹ olarak 
köylerƹn ƹmar, yol, su, kanalƹzasyon, park ve bahçe yapımı ƹle eğƹtƹm, sağlık, sosyal yardım, spor, kültür ve turƹzm 
sektörlerƹne tahsƹs etmektƹr. Böylece bu alanlardakƹ sorunları önemlƹ ölçüde çözerek halkın mutluluğunu 
sağlamak temel amacımızdır. Bunun dışında yasayla belƹrlenen dƹğer görev alanlarındakƹ hƹzmetlerƹ de verƹmlƹ 
ve etkƹlƹ bƹr şekƹlde halkın hƹzmetƹne sunmaktır.

VİZYON
Çağdaş, güvenƹlƹr, yerƹnden yönetƹm anlayışını yerleştƹrmƹş,  kır kent arasındakƹ farklılıkları aza ƹndƹren, hƹzmet 
sunumunda kalƹteyƹ esas alan dƹnamƹk, ƹnsan odaklı, öngörülü, ƹhtƹyaçlara duyarlı bƹr kuruluş olmak ve 
Yurdumuzu bƹrbƹrƹne bağlayan karayollarının kavşağında bulunan ve Büyük Zaferƹn kazanılmasında ayrı bƹr yerƹ 
ve önemƹ bulunan İlƹmƹzƹn doğal, tarƹhƹ ve kültürel yapısıyla yaşanabƹlƹr ve sürdürülebƹlƹr bƹr Kent olması ƹçƹn, 
sınırlı kaynaklarıyla hƹzmet vererek maksƹmum faydayı üretmek, bu açıdan ülkemƹzƹn en önde gelen ƹl özel 
ƹdarelerƹ arasında yer almak ve bu konumumuzu sürdürmektƹr.

İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ

4562 sayılı Organƹze Sanayƹ Bölgelerƹ Kanunu ve Uygulama Yönetmelƹğƹne uygun olarak 1997 yılından ƹtƹbaren dönemƹn 
Afyonkarahƹsar Valƹsƹnƹn başkanlığında Müteşebbƹs Heyetƹ oluşturularak, Yönetƹm ve Denetƹm bƹrƹmlerƹ oluşturularak 
kurulmuştur.

Özel hukuk tüzel kƹşƹlƹğƹne sahƹp olan ve bu statüye göre düzenlenen kuruluş protokolünde İl Özel İdaresƹ, İscehƹsar 
Beledƹyesƹ ve Afyonkarahƹsar Tƹcaret ve Sanayƹ Odası %30, Afyonkarahƹsar - İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ %10 oranında 
hƹsse ƹle temsƹl edƹlmektedƹr.
Kuruluşumuz, 4562 sayılı OSB Kanununa göre "MERMER İHTİSAS OSB" grubunda yer almaktadır. Bu nedenle, Sanayƹ ve 
Teknolojƹ Bakanlığı'ndan arazƹ kamulaştırma ve altyapı ƹnşaatları ƹçƹn kredƹ temƹn edƹlmƹştƹr. Bakanlığın temƹn ettƹğƹ ve 
ƹhtƹyacın %95 ƹnƹ karşılayan kredƹye karşı, Müteşebbƹs Heyetƹ oluşturan kuruluşlar, hƹsselerƹ oranında olmak üzere, toplam 
%5 oranında ƹştƹrak payı ödemƹşlerdƹr.
Bölge Kamulaştırmaları tamamlanmış olup, Afyonkarahƹsar Susuz TM-2'den İscehƹsar Mermer İhtƹsas OSB DM-3 Trafo 
merkezƹne kadar 22 km' lƹk enerjƹ nakƹl hattı, Türk Telekom fiber altyapısı ve kanalƹzasyon, yağmursuyu, ƹçme suyu 
şebekesƹ altyapıları tamamlanmıştır.

OSB' ye aƹt enerjƹ nakƹl hattı üzerƹnden bölge ƹçerƹsƹndekƹ katılımcılarına EPDK' dan 2011 yılında alınan elektrƹk enerjƹsƹ 
dağıtım lƹsansına ƹstƹnaden 2012 yılından bu yana elektrƹk enerjƹsƹ dağıtımına devam etmektedƹr. 
Bölgemƹzde yatırıma ve yatırımcıya açılmış ve parsel tahsƹslerƹ ƹle bƹrlƹkte, sanayƹ tesƹsƹ yapılaşmaları da devam etmekte, 
278 Ha'lık ƹlave genƹşleme alanının da ƹmar planı onayı tamamlanmış olup, ƹlave alanda 83 adet farklı alanlara sahƹp 
sanayƹ parselƹ oluşturulmuştur. İlave alan ƹçerƹsƹnde yer alan özel mülkƹyette bulunan arazƹlerƹnƹn kamulaştırılması ve 
altyapı gƹderlerƹnƹn Bakanlık yatırım programına alınması beklenƹlmektedƹr.
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Afyon Kocatepe Ünƹversƹtesƹ

Yƹrmƹ bƹr yenƹ ünƹversƹte ƹle bƹrlƹkte 3 Temmuz 1992 tarƹh ve 3837 sayılı Kanunla kurulan Afyon Kocatepe 
Ünƹversƹtesƹ’nde eğƹtƹm-öğretƹm faalƹyetlerƹne 10 Kasım 1992 tarƹhƹnde başlanmıştır. Ancak ünƹversƹtenƹn tarƹhƹ, 
o dönemde Eskƹşehƹr İktƹsadƹ ve Tƹcarƹ İlƹmler Akademƹsƹ’ne bağlı olarak kurulan Afyonkarahƹsar Malƹye 
Muhasebe Yüksekokulunun açıldığı 1974 yılına dayanmaktadır. 

Afyonkarahƹsar Malƹye Muhasebe Yüksekokulu, 1987 yılında Anadolu Ünƹversƹtesƹ’ne bağlı Afyonkarahƹsar 
İktƹsadƹ ve İdarƹ Bƹlƹmler Fakültesƹ halƹne dönüştürülmüştür. Bu fakülte, kuruluşu sırasında Afyon Kocatepe 
Ünƹversƹtesƹ’ne bağlanmıştır.

Bugün ƹtƹbarƹyle Afyon Kocatepe Ünƹversƹtesƹ; 13 fakülte, 5 enstƹtü, 4 yüksekokul, 1 devlet konservatuvarı ve 14 
meslek yüksekokulu ƹle eğƹtƹm-öğretƹme devam etmektedƹr.

İscehƹsar Beledƹye Başkanlığı

Yapılan araştırmalara göre İscehƹsar tarƹhƹn, sanatın, kültürün ve doğal güzellƹklerƹn bƹr arada bulunduğu 
mermerƹn bütün dünyaya tarƹh yazdırdığı bƹr şehƹrdƹr. Yapılan araştırmalardan anlaşıldığına göre M.Ö. 3000 yanƹ 
Eskƹ Tunç çağından ƹtƹbaren İscehƹsar'da yerleşƹm vardır. Şehrƹn bƹlƹnen ƹlk ƹsmƹ Dokƹmeƹondur. Hellenƹstƹk 
dönemde Büyük İskender'ƹn generallerƹnden Dokƹmos tarafından kurulduğu aşƹkardır. Şehrƹn kuruluş sebebƹ; 
bugün Bacakale denƹlen mevkƹƹ cƹvarında beyaz ve menekşe mermer yataklarıdır.

Cumhurƹyet Dönemƹnde hızla gelƹşen İscehƹsar 1952 yılında beledƹye, 1987 yılında ƹlçe olmuştur. İscehƹsar 
Beledƹyesƹ, kentƹn doğal ve tarƹhsel değerlerƹnƹ koruyarak çözüm odaklı hƹzmet verme ve her alanda yüksek 
farkındalıkla ƹlerleme anlayışını benƹmsemƹştƹr. Bu sebeple ƹş ahlakı ve dürüst çalışma ƹlkelerƹne sahƹp olup tüm 
atılım ve müdahalelerƹnƹ vatandaş odaklı olarak gerçekleştƹrmektedƹr.

İlçemƹzƹn mermer sektörü başta olmak üzere, tarƹhƹ ve kültürel değerlerƹne de sahƹp çıkan İscehƹsar Beledƹyesƹ; 
aynı zamanda yenƹlƹğe, değƹşƹme, gelƹşƹme ve teknolojƹye açık olarak hƹzmet vermeye devam edecektƹr.

Beld�yede;
Beledƹye Başkan Yardımcılığı
Yazı İşlerƹ Müdürlüğü 
Malƹ Hƹzmetler Müdürlüğü 
Fen İşlerƹ Müdürlüğü 
İmar ve Şehƹrcƹlƹk Müdürlüğü 

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 
Çevre Koruma ve Kontrol Müdürlüğü 
Destek Hƹzmetler Müdürlüğü 
Muhtarlık İşlerƹ Müdürlüğü 
Zabıta Amƹrlƹğƹ 
İtfaƹye Amƹrlƹğƹ bƹrƹmlerƹnde toplam 151 personel ƹle hƹzmet verƹlmektedƹr.
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Afyonkarahƹsar Tƹcaret Ve Sanayƹ Odası

Afyonkarahƹsar Tƹcaret ve Sanayƹ Odası, 5174 sayılı kanunun kendƹsƹne verdƹğƹ yetkƹ ve görevler çerçevesƹnde 
faalƹyet göstermektedƹr. Oda, 33 meslek komƹtesƹnde, 190 meslek komƹtesƹ üyesƹ, 77 meclƹs üyesƹ, 4291 faal, 
olmak üzere toplam 6693 üyesƹne 22 personelƹ ƹle hƹzmet vermektedƹr. Tƹcaret ve Sanayƹ Odası, Afyonkarahƹsar 
çevresƹndekƹ tƹcarƹ ve sınaƹ faalƹyetlerƹn gelƹşmesƹne yardımcı olmanın yanında; üyelerƹne ƹlƹşkƹn ƹş ve ƹşlemlerƹ 
yürütmektedƹr.

2005 yılında Türk Standartları Enstƹtüsü tarafından TS EN ISO 9001:2000 şartlarına uygun bƹr Kalƹte Yönetƹm 
Sƹstemƹne sahƹp olduğu belgelendƹrƹlen oda, yƹne aynı yıl Türkƹye Odalar ve Borsalar Bƹrlƹğƹ (TOBB) tarafından 
'Akredƹte Oda' ƹlan edƹlmƹştƹr.

Afyonkarahƹsar ABİGEM, TPE Dokümantasyon Merkezƹ, KOSGEB Sƹnerjƹ Odağı, TSE Belgelendƹrme Merkezƹ, 
Ege İhracatçı Bƹrlƹğƹ İrtƹbat Bürosu, İGEME Temsƹlcƹlƹğƹ ve DEİK Temsƹlcƹlƹğƹ oda bünyesƹnde faalƹyet 
göstermektedƹr. Tüketƹcƹ sorunlarının gƹderƹlmesƹ ƹle ƹlgƹlƹ faalƹyet gösteren Tüketƹcƹ Derneğƹ de oda bünyesƹnde 
faalƹyetƹne devam etmektedƹr.

Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ
Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ 1988 yılında tüzel kƹşƹlƹk kazanmış, Türkƹye'de mermercƹlƹk 
alanında kurulmuş üçüncü dernektƹr.  

Dernek, Afyon ƹl ƹsmƹnƹn Afyonkarahƹsar olarak değƹştƹrƹlmesƹnƹn ardından 16.07.2007 günü yapılan 10. Olağan 
Genel Kurul Toplantısında Tüzük değƹşƹklƹğƹ yapılarak Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ olarak tescƹl 
edƹlmƹştƹr.

Mermer Han İş Merkezƹnde kendƹ bürosunda faalƹyetlerƹne devam etmekte olan derneğƹn, son verƹlere göre 74 
gerçek kƹşƹ ve 19 tüzel kƹşƹ olmak üzere toplam 93 üyesƹ bulunmaktadır.
Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ, Türkƹye Mermer Doğaltaş ve Makƹnaları Üretƹcƹlerƹ Bƹrlƹğƹ Kurucu 
Üyesƹ ve halen Yönetƹm Kurulu üyesƹdƹr.

İzmƹr Uluslararası Doğaltaş ve Teknolojƹlerƹ Fuarı Danışma ve Düzenleme Kurulu Üyesƹ olup her yıl düzenlƹ bƹr 
şekƹlde düzenlenen fuarda stant açan dernek, üye ve katılımcılarına sektörde yaşanan gelƹşmeler hakkında bƹlgƹ 
ve katkı sağlamaktadır.

Aktƹf bƹr şekƹlde faalƹyet gösteren Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ, MERSEM Danışma ve 
Düzenleme Kurulu Üyesƹ, DPT Müşteşarlığı koordƹnasyonunda kurulan Kalkınma Kurulu Üyesƹ, İscehƹsar Mermer 
ve El Sanatları Festƹvalƹ Danışma ve Düzenleme Kurulu Üyesƹdƹr.
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Bugün 100'ün üzerƹnde ülkeye ƹhraç edƹlen mermerƹn hƹkâyesƹ çok eskƹdƹr. İscehƹsar (Dokƹmeƹon) Mermerlerƹ denƹze nasıl 
ulaştılar? Kaynaklarda belƹrtƹldƹğƹ üzere mermer tüm zorlu şartlara rağmen o dönemde de dünyanın dört bƹr yanına 
ulaştırılıyordu. Roma dönemƹ boyunca Efes, Asƹa eyaletƹnƹn başkentƹ ve en büyük lƹmanlarından bƹrƹ ƹdƹ. Dokƹmeƹon 
(İscehƹsar) mermerlerƹ, ƹmparatorluğun başkentƹ Roma başta olmak üzere, İspanya'dan Surƹye'ye ve Gallƹa'dan (Fransa) 
Kuzey Afrƹka'ya kadar bütün Roma ƹmparatorluğuna Efes'ten gönderƹlƹyordu. 

Pekƹ, onlarca ağırlığında mermer bloklar ve ƹrƹ sütunlar Dokƹmeƹon'dan (İscehƹsar) Efes'e (Selçuk) kadar hangƹ güzergâhı 
takƹp edƹyorlardı? İşƹn uzmanları, bu ƹrƹ blok ve sütunların altına 6, 8 veya 10 tekerlƹ sağlam vagonlar yaptırıp atıyorlar, bu 
vagonları da, sayısı, taşınacak yüke göre artıp azalan öküz gruplarına çektƹrƹyorlardı. Örneğƹn, İtalyan dƹktatörü Mussolƹnƹ, 
Carrara mermer ocaklarından çıkarttığı 30 metre uzunluğunda bƹr obelƹskƹ, ƹkƹ yüz öküz tarafından denƹze taşıtmıştır.
Öküzler, bu uzun Dokƹmeƹon – Efes yolunu kaç günde alıyordu? Bƹr öküz, saatte üç km. kadar ƹlerler ve bƹr günde ancak beş 
saat çalışabƹlƹr. Yanƹ bƹr öküz ekƹbƹ, tek bƹr gün ƹçƹnde yükünü 15 km. kadar taşıyabƹlƹr.  Bugünkü Afyon'dan İzmƹr'e kadar 
yaklaşık 320 km'lƹk bƹr yol vardır. Bu durumda, Roma dönemƹndekƹ mermer naklƹyatı oldukça hızlı ƹdƹ. Çünkü, bƹr gün ƹçƹnde 
beş öküz ekƹbƹ – her bƹr ekƹp beş saat çalışarak – yükünü sıra ƹle bƹrbƹrƹnden alıyordu.  Böylece Dokƹmeƹon mermerlerƹ bƹr 
gün ƹçƹnde 75 km. kadar ƹlerlƹyor ve beş gün ƹçƹnde Efes'te denƹz naklƹyatına hazır hale getƹrƹlƹyordu.

Günümüzde de ulaşım tƹcaretƹn en önemlƹ unsurları arasında yer alıyor. Zƹra sanayƹ faalƹyetlerƹ ƹle ulaşım arasında sıkı bƹr 
ƹlƹşkƹ bulunmaktadır. Sanayƹ kuruluş aşamasında stratejƹk yol güzergâhlarına yakın kurulan fabrƹkalar bƹr adım öne 
çıkmaktadır. Özellƹkle Türkƹye'de şehƹrlerarası karayolu ve demƹryolu güzergâhları bu görevƹ rahatlıkla yerƹne getƹrmekte ve 
yatırımcıyı kendƹne çekmektedƹr. 

İscehƹsar ƹlçesƹ Türkƹye'de önemlƹ sayılabƹlecek karayolu güzergâhı üzerƹnde yer almaktadır. Ankara'yı Ege ve Akdenƹz'e 
bağlayan karayolu, İscehƹsar üzerƹnden geçmektedƹr. İlçedekƹ mermer fabrƹkaları da bu karayoluna yakın mesafede 
konumlanmışlardır. Bunun yanı sıra büyük boyutta ve ağırlıktakƹ yüklerde; özellƹkle de uluslararası taşınan yüklerde 
demƹryolu tercƹh edƹlen bƹr ulaşım sƹstemƹ durumundadır. 

Mermer İhracatı Yapılan Ülkeler 
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Afyonkarahƹsar, batı-doğu ve kuzey-güney ƹstƹkametlƹ demƹryolu güzergâhlarının kesƹştƹğƹ bƹr şehƹrdƹr. İscehƹsar şehrƹ, ya da 
daha genel bƹr ƹfadeyle mermer fabrƹkalarının bulunduğu saha, Afyonkarahƹsar tren ƹstasyonuna oldukça yakın bƹr mesafede 
bulunur. Bu durum ƹlçede mermer sanayƹsƹnƹn gelƹşmesƹne etkƹ eden unsurlar arasında yer alır. Yörede ulaşımın gelƹşmƹşlƹğƹ 
sayesƹnde hem hammadde mermer fabrƹkalarına ulaştırılabƹlƹr hem de mamul madde pazarlara gönderƹlebƹlƹr durumdadır. 
Bunun yanı sıra sanayƹnƹn pazarlara yakın olma durumu da bu sayede eskƹ önemƹnƹ kaybetmƹştƹr. Yƹne demƹryolları ve 
önemlƹ denƹz yolları geçmƹştekƹ önemƹ korumakta ve sanayƹ sektörü açısından malƹyetlerƹ en aza ƹndƹren ulaşım ağları olarak 
görülmektedƹr.

İscehƹsar'ın Yoğun Olarak Mermer Tƹcaretƹ Yaptığı İller Ve Ülkeler:

Denƹzlƹ

Muğla

Konya

Eskƹşehƹr

Burdur

Kütahya 

Bƹlecƹk

İstanbul

Ankara

İzmƹr

Bursa

Çanakkale

Mersƹn

Hatay

Samsun

Sƹvas, K.K.T.C

Çƹn

İspanya

Hƹndƹstan

A.B.D

Kanada

Rusya

Brezƹlya, Güney Afrƹka, İtalya

Suudƹ Arabƹstan, Irak

Almanya, Hollanda, Avusturalya

Yurt İçƹnde Mermer Temƹn Edƹlen İller Yurt İçƹnde Mermer Gönderƹlen İller Mermer İthalat ve İhracatı  
Yapılan Ülkeler
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Mermercƹlƹk sektörünün dünden bugüne ƹçƹnde bulunduğu temel sorunlar
Mermer Akademƹsƹ’nƹn kuruluşuna dayanak teşkƹl etmƹştƹr.

Nƹtelƹklƹ Personel İhtƹyacı
Mermer sektöründe ƹş gücünün durumu ƹncelendƹğƹnde gerek nƹtelƹk ve nƹcelƹk olarak eksƹklƹklerƹnƹn olduğu görülmektedƹr. 
Bƹr sektörün gelƹşmesƹ, gerek yurt ƹçƹnde gerekse yurt dışında rekabetçƹ olabƹlmesƹ ƹçƹn gereklƹ olan hususlardan bƹrƹsƹ de ƹş 
gücünün vasfıdır. Mermer atölyelerƹ uzun yılardır faalƹyet göstermekte, fabrƹkalaşma sürecƹnde de son 20 yıldır, vasıflı 
eleman yetƹşmedƹğƹ bu alanda ƹhtƹyacın tam olarak karşılanmadığı görülmektedƹr. 

Dönemsel krƹzler yetƹşmƹş elemanların kaybına yol açtığı gƹbƹ özellƹkle mermer alanında meslek lƹsesƹ veya ön lƹsans 
düzeyƹnde öğrencƹ yetƹştƹrƹlmesƹnde gereklƹ hamlelerƹn zamanında yapılamamış olması sorunun büyümesƹne neden 
olmuştur. Buradan hareketle ƹşe alınan vasıfsız elemanların ƹşbaşında eğƹtƹmƹ yoluna gƹdƹlmesƹ, zaman kaybına; ƹşgücü 
kaybına, yüksek üretƹm malƹyetlerƹne ve yenƹ bƹlgƹ, teknolojƹ ve uzmanlıkların ƹşletmelere yerleşememesƹne sebep 
olmaktadır.

Ağır çalışma koşulları olan mermer sektöründe, çalışanların çoğunluğu nƹtelƹksƹz ya da ƹşyerƹnde nƹtelƹk kazanmış kƹşƹlerden 
oluşmaktadır. Teknƹk ƹşler üretƹmde çalışan ƹşçƹler tarafından yapılırken, pazarlama ve muhasebe gƹbƹ yönetsel ƹşlemlerƹn 
tamamı ƹse çoğunlukla ƹşletme sahƹbƹ tarafından ya da çalışan bƹr kƹşƹ tarafından yapılmaktadır.

Zorunlu olmadıkça, sektörlerde profesyonel eleman yasal zorunluluk dışında (örneğƹn, mühendƹs çalıştırılma zorunluluğu 
gƹbƹ) pek çalışmamaktadır. Dƹğer sektörlerde olduğu gƹbƹ mermer sektöründe de nƹtelƹklƹ ƹşgücü ƹhtƹyacı önemlƹ bƹr mesele 
olarak ortaya çıkmaktadır. İşgücü pƹyasasında sıklıkla karşılaşılan ortak bƹr sorun da, ƹnsanların çalışmak yerƹne devlet 
yardımları, ƹşsƹzlƹk maaşlarını tercƹh etmelerƹdƹr. Bu arada, ƹş beğenmeme, daha ƹyƹ ve rahat ƹş bulma umutları gƹbƹ sebepler 
de nƹtelƹksƹz ƹşçƹlerƹn bƹle ƹş beğenmemesƹne ve ƹşte çalışmak ƹstememelerƹne sebep olmaktadır.

Okulundan mezun olmuş veya gereklƹ eğƹtƹmlerƹ alıp kendƹnƹ pozƹsyona hazırlamış ƹşgücüne ƹşverenƹn vasıfsız personel gƹbƹ 
davranması, hak edƹlen ücretƹn ve çalışma koşullarının sunulmaması bu alanda yapılan gƹrƹşƹmlerƹ boşa çıkarmaktadır. 

Çevre Sorunları
İscehƹsar İlçesƹnde oldukça önemlƹ bƹr ekonomƹk faalƹyet durumunda olan mermer sanayƹsƹ, cƹddƹ çevre sorunlarını da 
beraberƹnde getƹrmƹştƹr. Bu sorunlar doğal ortam kƹrlƹlƹğƹ şeklƹnde kendƹsƹnƹ gösterƹr. Fabrƹkaların ve mermer ocaklarının 
bulunduğu kesƹmlerde toprak kƹrlƹlƹğƹ, hava kƹrlƹlƹğƹ, gürültü ve görüntü kƹrlƹlƹğƹ gƹbƹ çevre sorunları ortaya çıkmıştır.

Mermer sektörünün en önemlƹ sorunlarından bƹrƹsƹ mermerƹn kesƹlmesƹ sırasında açığa çıkan çok küçük boyuttakƹ toz 
artıklarıdır. Toz artıkların boyutu genellƹkle 2 mm'nƹn altındadır. Kesme ƹşlemƹ sırasında oluşan bu toz artıklar su ƹle 
ortamdan uzaklaştırılır. 1 m3 bloğun 2 cm kalınlığında kesƹlmesƹ durumunda yaklaşık % 30'u toz artık olur. Kesme ƹşlemƹnƹn 
suyla yapılması nedenƹyle bu artıklar dƹrek olarak suya karışır ve şlam halƹnde çöktürme havuzlarından kek olarak da arıtma 
tesƹslerƹnden alınır.

İscehƹsar İlçesƹ, mermercƹlƹk faalƹyetlerƹnƹn yapıldığı sahanın büyüklüğü, gerek çıkarılan hammadde gerekse de ƹşlenen 
mamül madde değerlerƹ bakımından Türkƹye'nƹn en önemlƹ mermercƹlƹk merkezƹnden bƹrƹdƹr. Bu üretƹm hacmƹne karşılık 
ƹlçedekƹ mermer fabrƹkalarından ve atölyelerƹnden muazzam bƹr şekƹlde katı atık ve mermer tozu üretƹmden sonra açığa 
çıkmakta ve bunların çok büyük bƹr bölümü değerlendƹrƹlememektedƹr. Bunun sonucu olarak mermer cevherƹnden tam 
anlamıyla verƹm alınamamaktadır.

Verƹmlƹlƹk ve Kalƹte Sorunları 
Mermer sektöründe en çok şƹkayet edƹlen seleksƹyon ve renk uyumu problemƹ nedenƹye kalƹtenƹn düşmesƹdƹr. İşletmelerƹn 
büyük bölümü üretƹmlerƹnƹn önemlƹ bƹr kısmını firelƹ çıkmasından şƹkayet etmektedƹr. 

Ayrıca ƹşçƹlerƹn ƹş saatlerƹne uyma konusunda ƹşyerƹ kurallarına uygun davranmadıkları ve özellƹkle üretƹmdekƹ ƹşçƹlerƹn sıkça 
ƹş değƹştƹrmelerƹ nedenƹyle  ƹşletmelerƹn  çalışan  devamlılığı  sağlama  konusunda  da  sıkıntı  yaşadığı görülmektedƹr. 

MERMER AKADEMİSİ HİKAYESİ 
NASIL BAŞLADI ?
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Mermer Sektörü Sorunlarını Çözerek Geleceğe Nasıl Hazırlanacak ? 
Mermer Akademƹsƹ sektördekƹ firmaların teknolojƹk yenƹlenme, verƹmlƹlƹk artışı, tasarım ürünlerƹne yönelme gƹbƹ çözümlerƹ 
gerçekleştƹrmelerƹne katkı sağlayacaktır. Bu katkı somut olarak görüldükçe (kültürel olarak küçük firmaların herhangƹ bƹr 
uygulamayı somut olarak görmedƹkçe yönelmedƹğƹ dƹkkate alınırsa) etkƹ alanının daha da genƹşleyeceğƹ söylenebƹlƹr. 
Projenƹn etkƹ alanının genƹşlemesƹ ekonomƹk ve sosyal açıdan ülke genelƹnde fayda sağlayacaktır. 

Projenƹn sektöre faydaları: 

1. Önemlƹ bƹr bölümü KOBİ olan mermer firmaları yenƹ teknolojƹlerƹ satın almakta sıkıntı yaşamasa bƹle, bu teknolojƹlerƹ 
kullanacak ƹşgücünün yetersƹzlƹğƹ önemlƹ bƹr problemdƹr. Mermer Akademƹsƹ bƹr yandan sektörün ƹşbaşında eğƹtƹm ƹhtƹyacını 
karşılarken, öte yandan ünƹversƹtelerƹn ƹlgƹlƹ fakülte ve yüksekokullarının sektörün ƹhtƹyacına uygun ƹşgücünü yetƹştƹrecek 
eğƹtƹm programları gelƹştƹrmelerƹne de aracılık edecektƹr. 
2. Küresel eğƹlƹmlere bakıldığında da ƹşletmelere rekabet avantajı sağlayan unsurların değƹşƹm gösterdƹğƹ görülmektedƹr. 
Talep yapısındakƹ çeşƹtlenmeler rekabet koşullarını değƹştƹrmƹştƹr. Verƹmlƹlƹk odaklılık yanında, daha kalƹtelƹ, daha esnek, 
müşterƹ ƹsteklerƹne uygun ve tam zamanında üretƹm önem kazanmıştır. Günümüzde ƹse tüm bunların yanında, daha yenƹlƹkçƹ 
ve çeşƹtlenmƹş ürün ve hƹzmetler sunan ƹşletmeler rekabet avantajı sağlamaktadır. Dolayısıyla ƹşletmeler ƹşlevlerƹnƹ devam 
ettƹrebƹlmek ƹçƹn yapılarını yenƹ koşullara uyarlamak zorundadır. Bu doğrultuda ƹşletmelerde daha yaratıcı ƹş modellerƹnƹn 
oluşturulması önem kazanmakta, kalƹfiye ƹş gücü ön plana çıkmakta ve ƹşletmelerdekƹ eğƹtƹmlerƹn süreklƹlƹğƹnƹn sağlanması 
bƹr gereklƹlƹk halƹnƹ almaktadır. Bu çerçevede Mermer Akademƹsƹ'nƹn sağlayacağı meslekƹ ve teknƹk eğƹtƹm, ƹşgücü 
pƹyasasındakƹlere belƹrlƹ bƹr ƹşƹ yapmak veya bƹr mesleğƹn gereklerƹnƹ yerƹne getƹrmek ƹçƹn gereklƹ olan bƹlgƹ, becerƹ ve 
yetkƹnlƹklerƹ kazandıracaktır. Böylece vasıfsız ya da yarı vasıflı çalışanlar vasıflı çalışanlara dönüşürken, çalışanların verƹmlƹlƹğƹ 
yükselecek; ƹşgücü devrƹ ve devamsızlık oranları düşecektƹr. 
3. Doğal taşın çıkarılması ve ƹşlenmesƹnde ƹlerƹ teknolojƹnƹn kullanılmasını destekleyerek (eğƹtƹm yoluyla) verƹmlƹlƹk artışına 
ve kaynak kayıplarının önlenmesƹne katkı sağlayacaktır.
4. Mermer Akademƹsƹ'nƹn tasarım, kalƹte, pazar gelƹştƹrme ve markalaşmaya yönelƹk danışmanlık faalƹyetlerƹ kalƹtelƹ ve katma 
değerƹ yüksek ürünler gelƹştƹrƹlmesƹne ve pazarlanmasına destek olarak firmaların karlılığını artırmalarına katkı 
sağlayacaktır.
5. Mermer sektöründe esnek üretƹm teknolojƹlerƹnƹn kullanımı, tasarıma dayalı ürünler üretme ve kalƹteyƹ gelƹştƹrerek 
markalaşma bƹr bütündür. Burada ƹlk öncelƹk yenƹ teknolojƹlerƹn yaygınlaşmasıdır. Ancak sektörde yenƹ teknolojƹlerƹn 
yaygınlaşmamasının en önemlƹ nedenƹ, kalƹfiye ƹşgücü yetersƹzlƹğƹ olarak belƹrtƹlmektedƹr. Mermer Akademƹsƹ bu alandakƹ 
açığı kapatarak adaptasyonu hızlandıracaktır. 

Markalaşma Sorunları
Markalaşma sürecƹnde Afyonkarahƹsar’da ƹşletmeler, ar-ge ye yeterƹ kadar önem vermeme, markalaşmayı nasıl sağlayıp 
devam ettƹrme konusundakƹ bƹlgƹ yetersƹzlƹklerƹ, ürünlerƹne olan talep düzensƹzlƹklerƹ ve tutundurma faalƹyetlerƹnde etkƹn 
olamama gƹbƹ nedenlerden dolayı markalaşmada ƹçsel sorunlar dedƹğƹmƹz bazı sorunlar ƹle karşılaşmaktadırlar. Bu sorunların 
çözülebƹlmesƹ ƹçƹn alanında uzman kƹşƹler ya da bƹr merkez tarafından sağlanacak yardım ƹşletmelerƹn satışlarının artmasına, 
markalaşmaya ve doğru bƹr satış polƹtƹkası ƹzlenmesƹne yardımcı  olacaktır.  Böyle  bƹr  merkezƹn  varlığının  olmaması  
nƹtelƹklƹ  ƹşgücünün  bölgeye gelmesƹnƹ engellemekte, buraya gelen ƹşgücünün de yüksek malƹyetlerde çalışmasına neden 
olmaktadır. 

Pazar Bulma Sorunları
İşletmelerƹn varlığını sürdürmesƹ ve büyümesƹ mevcut ürünlerƹyle mevcut pazarına nüfuz etmeye,  mevcut  ürünlerƹne  yenƹ  
pazarlar  bulmaya  ve  yenƹ  ürünler  gelƹştƹrerek  mevcut pazardakƹ ürün çeşƹtlƹlƹğƹnƹ artırmasına bağlıdır. Pazar 
genƹşletmenƹn en önemlƹ yollarından bƹrƹsƹ dış pazarlara açılmaktır.

Tanıtım Sorunları 
Marka;  renkler, ƹsƹmler, şekƹller ve sembollerden oluşan ve bƹr ürünü dƹğerlerƹnden ayırt etmeyƹ sağlayan bƹr kavramdır. 
Marka sayesƹnde bƹr ürün pazarda daha ƹyƹ tanınır. Tüketƹcƹlerƹn marka farkındalığı ƹşletmenƹn pazarlama ƹletƹşƹmƹndekƹ 
başarısıyla doğru orantılıdır. 
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Teknolojƹye Uyum Sorunları
Endüstrƹnƹn hızla gelƹşƹp ƹlerledƹğƹ ve Endüstrƹ 4.0'a geçtƹğƹ bu dönemde, ülkemƹzƹn en yüksek ƹhracat payını oluşturan 
mermer endüstrƹsƹ, ne yazık kƹ bu gelƹşƹme yeterƹ kadar ayak uyduramamıştır.

Ülkemƹzde halen mermerden yapılan evye, mutfak tezgahları, süs ve dekoratƹf objeler, pencere denƹzlƹklerƹ, kapı eşƹklerƹ, 
merdƹven basamakları, heykel, hayvan figürlerƹ, vb. ürünler el ƹşçƹlƹğƹyle yapılmaktadır. Bu durum global markette 
firmalarımıza cƹddƹ bƹr handƹkap yaratmaktadır. Çünkü el ƹşçƹlƹğƹyle yapılan bu ƹşler cƹddƹ uzun sürelerde üretƹlebƹlmekte ve 
tamamen konvansƹyonel tezgahı kullanan kƹşƹnƹn becerƹsƹne bağlı kalınmaktadır. Dƹkkatsƹzlƹk sonucu yapılan en ufak hata ƹse 
malzemeyƹ atıl duruma düşürebƹlmektedƹr. Bu da hem doğal kaynaklarımızın çöp olmasına neden olmakta, hem de 
üretƹcƹlerƹmƹzƹ küresel pazarda zarara uğratmaktadır
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Proje Adı

Proje Konusu

:

:

Mermerde Yüksek Verƹm Yüksek Katma Değer

Projenƹn konusu orta-düşük teknolojƹlƹ bƹr sektör olarak tanımlanan mermer 
sektöründe Ar-Ge ve tasarım faalƹyetlerƹ ƹle yenƹ ürünler gelƹştƹrmek, ara ve uç ürünler 
üretmek, sektörün eğƹtƹm ƹhtƹyacını karşılamak ve pazarlama olanaklarını gelƹştƹrmek 
suretƹyle üretƹlen katma değerƹ artırmaktır.

Proje kapsamında İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ ƹçerƹsƹne “Mermer 
Akademƹsƹ” olarak adlandırılan bƹr merkez kurulacaktır. Bu akademƹk bƹrƹmƹn temel 
fonksƹyonları aşağıdakƹ şekƹlde olacaktır:

a) Fƹrmalara mermer çıkarma, ƹşleme ve üretƹm süreçlerƹnde verƹmlƹlƹğƹ arttırmaya 
ƹlƹşkƹn danışmanlık sağlanması

b) Fƹrmalar arasında kalƹte güvence ve sertƹfikasyon uygulamalarının yaygınlaştırılması 
amacıyla danışmanlık sağlanması

c) Fƹrmalar ve ünƹversƹte arasında karşılıklı bƹlgƹ ve teknolojƹ transferƹnƹn sağlanmasına 
yönelƹk danışmanlık verƹlmesƹ

d)  Sektörel bƹr marka oluşturulması, söz konusu markanın yaygınlaştırılması ve 
tanıtımının yapılması

e) Fƹrmaların ara ve uç ürünlerƹnƹn akredƹtasyon süreçlerƹnƹn ünƹversƹte ƹşbƹrlƹğƹnde 
yürütülmesƹ

f) Fƹrmaların mevcut elemanlarının becerƹlerƹnƹn arttırılması amacıyla uygulamalı 
meslekƹ ve teknƹk eğƹtƹm verƹlmesƹ

g) Fƹrmalara uç ürünlerƹn gelƹştƹrƹlmesƹ aşamasında tasarım hƹzmetƹ sunulması

h) Gelƹştƹrƹlecek ortak verƹ tabanı ve satış portalı üzerƹnden ve ƹstƹhdam edƹlecek satış 
elemanları aracılığıyla firmalara pazarlama desteğƹ sağlanması

“MERMERDE YÜKSEK VERİM YÜKSEK KATMA DEĞER” PROJESİ

Proje Yürütücüsü

Proje Ortakları

:

:

İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ

Afyonkarahƹsar İl Özel İdaresƹ

Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler Derneğƹ

İscehƹsar Beledƹye Başkanlığı

Afyonkarahƹsar Tƹcaret ve Sanayƹ Odası

Afyon Kocatepe Ünƹversƹtesƹ

ZAFER KALKINMA AJANSI 2017 YILI GÜDÜMLÜ PROJE DESTEĞİ 

Toplam Malƹyet

Ajans Katkı Payı

Proje Yürütücüsü ve
Ortaklarının Katkı Payı 

Proje Uygulama Süresƹ 

:

:

:

:

6.600.000 TL (Altı Mƹlyon Altı Yüz Bƹn Türk Lƹrası)

4.950.000 TL (Dört Mƹlyon Dokuz Yüz Ellƹ Bƹn Türk Lƹrası), %75

1.650.000 TL (Bƹr Mƹlyon Altı Yüz Ellƹ Bƹn Türk Lƹrası), %25

32 (Otuz İkƹ) Ay

Proje İştƹrakçƹlerƹ :

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Mermer Akademƹsƹ, mermer sektöründe ürün kalƹtesƹnƹn gelƹştƹrƹlmesƹ, katma değerƹn yükseltƹlmesƹ, sektördekƹ yenƹ 
teknolojƹlerƹn kullanımının ve tasarıma dayalı ürünlerƹn üretƹmƹnƹn yaygınlaşması ve katma değerƹ yüksek ürünlerƹn 
ƹhracatının artırılmasını desteklemek amacıyla kurulmuştur.

Mermer Akademƹsƹ, Zafer Kalkınma Ajansı tarafından 2014 yılında ön fizƹbƹlƹtesƹ yaptırılarak, 2017 yılında kesƹn kabul alan 
“Mermer Sektöründe Katma Değerƹn ve İhracatın Artırılması” konulu güdümlü projenƹn bƹr çıktısıdır.

Proje 32 ay Kalkınma Ajansı desteğƹ ve gözetƹmƹnde faalƹyetlerƹnƹ sürdürerek, süre bƹtƹmƹnƹ takƹben İscehƹsar Mermer İhtƹsas 
Organƹze Sanayƹ Bölgesƹnƹn bƹr ƹşletmesƹ (bƹrƹmƹ) olarak faalƹyetlerƹne devam etmeye başlamıştır. Akademƹnƹn stratejƹk planı, 
kurumun varlığının ve faalƹyetlerƹnƹn sürdürülebƹlƹrlƹğƹ açısından bƹr yol harƹtası nƹtelƹğƹndedƹr.

MERMER AKADEMİSİ

Mermer Akademƹsƹ'nƹn hukukƹ yapısı 4562 sayılı Organƹze Sanayƹ Bölgelerƹ Kanunu ve Kanunun Uygulama Yönetmelƹğƹ'nƹn 
Müteşebbƹs Heyet/Genel Kurulun Görev ve Yetkƹlerƹ başlıklı 23. Maddesƹnƹn 1. Fıkrasının I ve İ bentlerƹ kapsamında 
şekƹllenecektƹr. Bu kapsamda İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ Müteşebbƹs Heyetƹ karar alıcı, Yönetƹm 
Kurulu yürütme organı, İMİOSB Müdürlüğü ƹse ƹcra organı olarak Mermer Akademƹsƹ'nƹn faalƹyetlerƹnden sorumludur.

Mermer Akademƹsƹ'nƹn Statüsü ve Yönetƹm Yapısı

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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İscehƹsar Mermer İhtƹsas
Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ Müteşebbƹs Heyetƹ

İscehƹsar Mermer İhtƹsas OSB Yönetƹm Kurulu

Kaymakam
Yönetƹm Kurulu Başkanı

Uğur KAPAR

Yönetƹm Kurulu
Başkan Vekƹlƹ 

Adnan DEMİREL Ahmet ŞAHİN
İscehƹsar Beledƹye Başkanı

Yönetƹm Kurulu Üyesƹ

Necmeddƹn AYYILDIZ
Yönetƹm Kurulu Üyesƹ

Cƹhat ÖZCAN
Yönetƹm Kurulu Üyesƹ

İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ Müteşebbƹs Heyetƹ, Afyonkarahƹsar İl Özel İdaresƹ’nƹ Temsƹlen İl Valƹsƹ, İlçe 
Kaymakamı ve dƹğer temsƹlcƹlerƹ, Afyonkarahƹsar Tƹcaret ve Sanayƹ Odası temsƹlcƹlerƹ, Afyonkarahƹsar İscehƹsar Mermercƹler 
Derneğƹ temsƹlcƹlerƹ, İscehƹsar Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ temsƹlcƹlerƹ ve İscehƹsar Beledƹyesƹ temsƹlcƹlerƹnden oluşmaktadır. 

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Proje EkƹbƹMermer Akademƹsƹ Organƹzasyon Şeması

Yönetƹm
Kurulu

OSB
Müdürü

Tasarım 
Sorumlusu

Kurumsal
Kaynak 

Sorumlusu
Hƹzmetlƹ

Makƹne
Operatörü

Proje Koordƹnatörü
Muhammed BACAKSIZ

Akademƹk Danışman
Prof. Dr. Belkıs ÖZKARA

Malƹ İşler Sorumlusu
Metƹn MERCAN

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ

Eğƹtƹm Sorumlusu
Dr. Özlem TUNA

Satın Alma
Sorumlusu
Alƹ ŞENOL

Markalaşma 
Sorumlusu

Dr. İlkƹn YARAN ÖGEL

Teknƹk İşler
Sorumlusu
Ahmet ULU
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Faalƹyetler ve Projeler
Mermer Akademƹsƹ, sektörde halen çalışan ve çalışma olasılığı olanlar ƹçƹn eğƹtƹm programları düzenler, 
sektördekƹ firmalar ƹçƹn kalƹte gelƹştƹrme, markalaşma ve yenƹ pazar bulma süreçlerƹnde eğƹtƹm ve danışmanlık 
verƹr.

Sektörde tasarıma dayalı üretƹm ƹçƹn tasarım ve üretƹm desteğƹ sağlayacak ve sektörde örnek model olmaya 
yönelƹk faalƹyetler yürütecek olan akademƹ, ünƹversƹte-sanayƹ ƹş bƹrlƹğƹ ƹçƹn kolaylaştırıcı bƹr mekanƹzma olarak 
tasarlanmıştır.

Mƹsyon
Mermer sektöründe gƹrdƹlerƹn, ürünlerƹn, ƹş 
gücünün, teknolojƹnƹn, süreçlerƹn ve yönetƹmƹnƹn 
kalƹtesƹnƹn gelƹştƹrƹlmesƹnƹ destekleyerek katma 
değerƹn, ƹhracatın ve sürdürülebƹlƹrlƹğƹn 
arttırılmasıdır.

Vƹzyon
Beş yıl ƹçƹnde; eğƹtƹm, kalƹte gelƹştƹrme, 
markalaşma ve üretƹm desteğƹ sağlayarak önce 
İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ 
Bölgesƹ'ndekƹ firmaların verƹmlƹlƹk, kalƹte, yenƹlƹk 
ve tasarım odaklı bƹr kümelenme modelƹ 
oluşturmaktır.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Fƹzƹksel Yapı ve Teknolojƹk Kaynaklar
Mermer Akademƹsƹ 1797 m² kapalı alana sahƹptƹr. Bu alanda atölyeler, derslƹkler, bƹlgƹsayar laboratuvarı,
Ar-Ge/tasarım ofisƹ ve kuluçka ofisƹ gƹbƹ hƹzmet sunum alanları bulunmaktadır.

Mermer Akademƹsƹ eğƹtƹm ve üretƹm faalƹyetlerƹ ƹçƹn gereklƹ teknolojƹ ve araç-gerece sahƹptƹr. Özellƹkle tasarıma 
dayalı üretƹm ƹçƹn gereklƹ olan bƹlgƹsayarlar, tasarım programları ve üretƹm ƹçƹn gereklƹ ƹlerƹ teknolojƹye dayalı 
makƹnelere sahƹptƹr

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Mermer Akademƹsƹ modern mƹmarƹsƹ ve estetƹk tasarımı ƹle 
dƹkkat çeken bƹr yapı olarak dƹzayn edƹlmƹştƹr. 

Akademƹ bƹr eğƹtƹm kurumu olarak ƹhtƹyaçlar göz önünde 
bulundurularak ƹnşa edƹlmƹştƹr.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Bƹr eğƹtƹm kurumunda olması gereken tüm ayrıntılar
Mermer Akademƹsƹ’nƹn ƹç mƹmarƹsƹne de yansıtılmıştır.

Mermer Akademƹsƹ’nƹn teorƹk ve pratƹk eğƹtƹm alanları eğƹtƹmlerƹn nƹtelƹğƹne, 
katılımcıların ve eğƹtmenlerƹn ƹhtƹyaçlarına uygun şekƹlde oluşturulmuştur.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Yönetƹcƹ ofisƹ. İdarƹ ofisler. 

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Teorƹk eğƹtƹmlerƹn verƹldƹğƹ genƹş ve ferah derslƹkler. Uygulamalı eğƹtƹmlerƹn verƹldƹğƹ bƹlgƹsayar laboratuvarı.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Teorƹk eğƹtƹmlerƹn verƹldƹğƹ genƹş ve ferah sınıflar.

Kütüphane: Mermerƹn dünyasını tanımak üzere,
her geçen gün yenƹ kaynakların ƹlave edƹldƹğƹ kütüphanemƹz, mermerle ƹlƹşkƹlƹ
konularda ƹnceleme ve araştırma yapacaklara yol göstermektedƹr.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Uygulamalı eğƹtƹmler sonunda ortaya çıkan ürünler ve eserler Akademƹ ƹçƹnde
yer alan salonda  sergƹlenmektedƹr.

Eğƹtƹmlere küçük bƹr ara verƹldƹğƹnde çay, kahve ve küçük atıştırmalıklar
şık ve rahat kafeterya bölümümüzde sƹzlerƹ beklƹyor.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Konferans salonumuz. Temƹz ve hƹjyenƹk lavabo ve tuvaletler.

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Akademƹdekƹ eğƹtƹmler ƹle dƹğer faalƹyetler esnasında tıbbƹ müdahale gerektƹren
durumlar ƹçƹn kullanılan ve ƹş yerƹ hekƹmƹmƹzƹn kullandığı revƹr odamız.

MERMER
AKADEMİSİ’NDE
EĞİTİM

MERMER AKADEMİSİ

MERMER AKADEMİSİ
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Endüstrƹyel Tasarım Eğƹtƹmlerƹ

İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹnƹn sahƹbƹ olduğu, Zafer Kalkınma Ajansı tarafından 
desteklenen “Mermerde Yüksek Verƹm Yüksek Katma Değer” projesƹ kapsamında, İscehƹsar'da kurulan Mermer 
Akademƹsƹ, projenƹn amacına ulaşması ƹçƹn hayatƹ öneme sahƹp personelƹn yetƹştƹrƹlmesƹnƹ hedeflemektedƹr. 
Mermerde yüksek verƹm ve yüksek katma değer hedefine ulaşmak ƹçƹn, Mermer Akademƹsƹ’nde sektörün 
ƹhtƹyaçları dƹkkate alınarak eğƹtƹm programları organƹze edƹlmektedƹr.

Mermer Akademƹsƹ’nde bugüne kadar;

Ÿ Endüstrƹyel Tasarım Eğƹtƹmlerƹ
Ÿ Bƹlgƹsayar İşletmenlƹğƹ Eğƹtƹmƹ
Ÿ Makƹne Operatörlüğü Eğƹtƹmƹ
Ÿ Kƹşƹsel Gelƹşƹm Eğƹtƹmlerƹ
Ÿ Yabancı Dƹl Eğƹtƹmƹ
Ÿ Dış Tƹcaret Eğƹtƹmƹ
Ÿ Malƹyet Düşürme Teknƹklerƹ Eğƹtƹmƹ

başta olmak üzere sektörün ƹhtƹyacını karşılayabƹlecek eğƹtƹmler verƹlmƹştƹr. İhtƹyaç ve talebe göre farklı alanlarda 
da eğƹtƹmlerƹn verƹlmesƹ ƹçƹn gereklƹ altyapı bulunmaktadır.

Eğƹtƹm Süresƹ: 108 Saat

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:

Ÿ Rhƹno, AutoCAD, CAM yazılımları kullanımı ve tasarım yapma

MERMER
AKADEMİSİ’NDE
EĞİTİM

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ

· AutoCAD ve Rhƹnoceros kullanıcı ara yüzünün tanıtılması
·2  boyutlu çƹzƹm araçlarını ve menüdekƹ komutları kısayollarla kullanma
·Ç ƹzƹm yardımcı butonlarının kullanım şekƹllerƹ
·2  boyutlu düzenleme araçlarının kullanım şekƹllerƹ
·2  boyutlu desen çƹzƹmƹ ƹçƹn teknƹk bƹlgƹler 
·2  boyutlu mermer madalyon ve mermer desen çƹzƹmƹ
·Ç ƹzƹme yazı ve resƹm ekleme komutları
·Ö lçülendƹrme komutlarının kapsamlı anlatımı
·2  boyutlu proje uygulamaları (Mƹmarƹde zemƹn desenƹ yerleştƹrme, plan okuma ve ölçeklendƹrme)
·Y azdırma yöntemlerƹ, ölçeklƹ yazdırma ve tam sayfa çıktı alma
·M ermer desenƹnƹn CAM programına uygun hale getƹrƹlmesƹ
·W aterjet uygulaması ƹçƹn CAM programında AutoCAD ƹle Rhƹnoceros çƹzƹm ve araçlarının kullanımı
·A utoCAD ve Rhƹnocerosda 3 boyuta başlangıç
·3  boyutlu komutların ve menülerƹn araç çubuklarının tanıtılması ve kapsamlı anlatımı
·3  boyutlu çƹzƹm komutları
·3  boyutlu düzenleme araçları
·3    boyutta basƹt model oluşturma
·M ermerden sehpa, masa, vazo ve 3 boyutlu duvar objelerƹnƹn katı modellemesƹ
·M ermerlerƹn tanıtılması
·H angƹ mermerƹn hangƹ model ƹçƹn uygun olduğunun anlatılması
·T asarım sürecƹnde mermer seçƹmƹ
·T asarım sürecƹnde kullanılacak mobƹl uygulamalar
·T asarımda faydalı sƹteler
·D ünyadan örnekler

Ÿ  WaterJet, LazerJet, CNC makƹnaları ƹle uygulamalı üretƹm
· Çƹzƹmƹ yapılan tasarımların atölyedekƹ makƹnelerde üretƹlmesƹ
·Ü retƹlen ürünlerƹn teslƹme uygun hale getƹrƹlmesƹ
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Bƹlgƹsayar İşletmenlƹğƹ Eğƹtƹmƹ (Temel Eğƹtƹm)

Eğƹtƹm Süresƹ: 32 Saat

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 

Ÿ Bƹlgƹsayara Gƹrƹş
Ÿ İşletƹm Sƹstemlerƹ 
Ÿ Ofis uygulamaları

Bƹlgƹsayar İşletmenlƹğƹ Eğƹtƹmƹ (İlerƹ Eğƹtƹm)

Eğƹtƹm Süresƹ: 32 Saat

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 

Ÿ Bƹlgƹsayar Kullanımı ve İşletƹm Sƹstemƹ Yüklenmesƹ
Ÿ İnternet Kullanımı
Ÿ İlerƹ Word, Excel, PowerPoƹnt

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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MAKİNE
OPERATÖRLÜĞÜ
EĞİTİMİ · CNC Operatör Eğƹtƹmƹ

·W aterJet Operatör Eğƹtƹmƹ
·L azerJet Operatör Eğƹtƹmƹ
·F orklƹft ve Vƹnç Operatör Eğƹtƹmƹ

CNC Operatör Eğƹtƹmƹ

Eğƹtƹm Süresƹ: 120 Saat

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:

Ÿ CNC Kullanımı
Ÿ Bakım ve Onarım
Ÿ Takım Değƹştƹrme
Ÿ Güvenlƹk Tedbƹrlerƹ 

Bu makƹneler ahşap, metal, derlƹn, kestamƹt, mermer ve plastƹk gƹbƹ malzemelerƹ bƹlgƹsayar yazılımları (CAD-CAM) 
desteklƹ olarak çƹzƹmlerƹ yapılarak el değmeden hassas ve rƹjƹt ƹşleyebƹlen makƹnalardır. Proje kapsamında alınacak 
olan makƹnenƹn ağırlıklı eğƹtƹm amaçlı kullanılacağı düşünülerek 200x200x40 cm ebatlı mermerƹ ƹşleyebƹlmesƹ ve 6 
eksenlƹ olmasının ƹhtƹyacı karşılayacağı düşünülmüştür.

Bu makƹnelerle kullanılabƹlecek ve dünyada tasarım alanında yoğun olarak kullanılan AutoCAD, Rhƹnoceros, ArtCAM, 
SprutCAM'dƹr. Bu programlar bƹlgƹsayar desteklƹ tasarım (CAD) ve ƹmalat (CAM) programları olmalarının yanında, 
özellƹkle proje kapsamında alınacak makƹnelerle bƹrlƹkte mermer tasarımlarının gelƹştƹrƹlmesƹ ƹle bƹlgƹsayar eğƹtƹm 
sınıfında endüstrƹyel tasarım eğƹtƹmlerƹnde kullanılacaktır.

Türkƹye'de ƹşlenmƹş mermer 2016 yılında 435 dolar/ton olarak satılırken, bu makƹnelerƹ yoğun olarak kullanan 
İtalya'da ƹşlenmƹş mermer 1744 dolar/ton olarak satılmaktadır. Bu makƹnelerƹn yaygınlaştırılması ve bunları 
kullanacak operatörlerƹn yetƹştƹrƹlmesƹ ƹle bƹrlƹkte geleneksel üretƹm teknƹklerƹnden modern teknolojƹk üretƹme 
geçƹlerek katma değerƹn artırılması sağlanacaktır.

CNC Router

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ
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Water Jet Operatör Eğƹtƹmƹ 

Eğƹtƹm Süresƹ: 32 Saat

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 

Ÿ WaterJet Kullanımı
Ÿ Bakım ve Onarım
Ÿ Takım Değƹştƹrme
Ÿ Güvenlƹk Tedbƹrlerƹ

Kalınlıkları 0.1 mm`den 200 mm`ye kadar sert veya yumuşak tüm materyallere, farklı çaplar arasında su veya su-
abrasƹv karışımının çok yüksek hızla ve yüksek bƹr basınçla (bar) malzeme üzerƹne püskürterek su ƹle gerçekleşen bƹr 
kesme ƹşlemƹ uygular. Bu sayede mermer üzerƹne ƹstenƹlen her türlü şekƹl 3 boyutlu olarak uygulanabƹlƹr. Makƹnenƹn 
ağırlıklı eğƹtƹm amaçlı kullanılacağı düşünülerek, 5 eksenƹ ƹle 200x100 cm ebatlı mermerƹ ƹşleyebƹlecek özellƹklerde 
alınmıştır.

Water Jet
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Lazer Jet Operatörlük Eğƹtƹmƹ

Eğƹtƹm Süresƹ: 32 Saat

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 

Ÿ LazerJet Kullanımı
Ÿ Bakım ve Onarım
Ÿ Takım Değƹştƹrme
Ÿ Güvenlƹk Tedbƹrlerƹ

Lazer kesƹcƹler metal, ahşap gƹbƹ bƹrçok yüzeye lazer ışınları ƹle desen, modelleme, ƹşaretleme, yazı yazma ƹşlemlerƹ 
ƹçƹn uzun yıllardır kullanılmaktadır. Ancak mermer sektöründe pek bƹlƹnmese de mermer üzerƹne de ƹşleme 
yapabƹlme özellƹğƹne sahƹptƹr. Proje kapsamında alınan lazer makƹnesƹnƹn 150 w gücünde ve 140x140 cm ebatlı 
mermerƹ ƹşleme özellƹğƹne sahƹp olmasının yeterlƹ olacağı düşünülmüştür.

Lazer Jet
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Forklƹft ve Vƹnç Operatör Eğƹtƹmƹ

Eğƹtƹm Süresƹ: 32 Saat

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 

Ÿ Forklƹft ve Vƹnç Kullanımı
Ÿ Bakım ve Onarım
Ÿ Takım Değƹştƹrme
Ÿ Güvenlƹk Tedbƹrlerƹ

Yaşantımızın ayrılmaz bƹr parçası halƹne gelen ƹş makƹnelerƹ modern, planlı, sağlıklı kentlerƹn oluşumunda, ƹmar, 
ƹnşaat ve sanayƹ ƹşlerƹnde yaygın olarak kullanılmaktadır. 

Mermer ƹşletmelerƹmƹzde yoğun olarak kullanılmakta olan forklƹft ve vƹnç gƹbƹ ƹş makƹnelerƹnƹn operatörlerƹnƹn bƹlgƹ 
ve deneyƹmlerƹnƹn artırılması, ƹş makƹnalarının güvenlƹ bƹr şekƹlde çalıştırılması, aynı zamanda enerjƹ ve zamandan 
tasarruf edƹlmesƹnƹn sağlanması amacı ƹle eğƹtƹm faalƹyetlerƹ gerçekleştƹrmektedƹr.
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Kƹşƹsel
Gelƹşƹm 
Eğƹtƹmlerƹ Lƹderlƹk

İletƹşƹm
Zaman Yönetƹmƹ
Beden Dƹlƹ
Dƹksƹyon
Problem Çözme ve Karar Verme

Lƹderlƹk
Eğƹtƹm Süresƹ :  8 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 
Ÿ Değƹşen Dünya ve Yönetƹcƹlƹğƹn Dönüşümü
Ÿ Yönetƹcƹlƹk Fonksƹyonları
Ÿ OSB'de Lƹderlƹk ve Değƹşƹm

MERMER AKADEMİSİ MERMER AKADEMİSİ

İletƹşƹm
Eğƹtƹm Süresƹ: 8 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:
Ÿ İletƹşƹm Sanatı: İletƹşƹm Engellerƹ ve İletƹşƹm 

Gelƹştƹrme Yöntemlerƹ
Ÿ İletƹşƹm: Çalışanı Tanıma, Doğru Soru Sorma, Merak 

Uyandırma, Dƹnleme ve Gerƹ Bƹldƹrƹm Yönetƹmƹ
Ÿ İlƹşkƹ Yönetƹmƹ: Kƹşƹlƹk Tƹplerƹ ve Davranış Tarzlarına 

Göre Yönetƹcƹlƹk Tutumları

Zaman Yönetƹmƹ
Eğƹtƹm Süresƹ: 8 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:
Ÿ Zamanın Önemƹ
Ÿ Zaman Tuzakları
Ÿ Zaman Kaybettƹrƹcƹler
Ÿ Gecƹkmelerle Mücadele ve Zaman Planı Hazırlama

Beden Dƹlƹ
Eğƹtƹm Süresƹ: 8 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:
Ÿ Beden Dƹlƹn Özellƹklerƹ ve Önemƹ
Ÿ Hareketler ve Anlamları
 Ellerƹn verdƹğƹ mesajlar
 Ayak ve bacakların verdƹğƹ mesajla
 Yüzün ve Başın Verdƹğƹ Mesajlar
 Oturma ve Duruş Şekƹllerƹndekƹ Mesajlar
Ÿ Kıyafet ve Aksesuar Sunumu

Dƹksƹyon
Eğƹtƹm Süresƹ: 8 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:
Ÿ Dƹksƹyon sanatının önemƹ
      Dƹl ve dƹksƹyon
      Dƹksƹyon ve ses
Ÿ Türkçeyƹ doğru konuşmak
Ÿ Yazı dƹlƹ ƹle konuşma dƹlƹ arasındakƹ farklar

Problem Çözme ve Karar Verme
Eğƹtƹm Süresƹ: 8 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:
Ÿ Problemƹ anlamak
 Problem nedƹr?
 Problem çözme sürecƹ?
 Verƹ toplamanın önemƹ
 Akış dƹyagramı
 Beyƹn fırtınası
Ÿ Problem çözme teknƹklerƹ
Ÿ Problem çözme teknƹklerƹ ve karar verme
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Yabancı Dƹl
Eğƹtƹmƹ Başlangıç Sevƹye (A1-A2) 

Orta Sevƹye (B1-B2)

Başlangıç Sevƹye (A1-A2) 

Eğƹtƹm Süresƹ: 146 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:
Ÿ Subject pronouns
Ÿ The verb “ to be”
Ÿ Present sƹmple tense
Ÿ Wh questƹons
Ÿ Present contƹnous tense
Ÿ Past tense
Ÿ Past contƹnous tense
Ÿ Countable/uncoundable
Ÿ A few/a lot
Ÿ Lƹke+verb+ƹng
Ÿ  Basƹc wrƹtƹng and conversatƹon

Orta Sevƹye (B1-B2)

Eğƹtƹm Süresƹ: 146 Saat
Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ:
Ÿ Passƹve voƹce
Ÿ Superlatƹves
Ÿ Comparatƹves
Ÿ Future contƹnuous
Ÿ Reported speech
Ÿ Causatƹve
Ÿ If clouse
Ÿ Relatƹve clouse
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Dış Tƹcaret Eğƹtƹmƹ

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 
Ÿ Uluslararası Pazarlama
Ÿ Uluslararası Pazarda Müşterƹ 

Bulma
Ÿ Dış Tƹcaret Operasyon
Ÿ Lojƹstƹk Yönetƹmƹ ve 

Gümrükleme

Eğƹtƹmƹn Süresƹ : 16 Saat 

Malƹyet Düşürme

Eğƹtƹmƹn İçerƹğƹ: 
Ÿ Katma değerlƹ ve katma değersƹz 

süreçlerƹn tanımlanması
Ÿ Problem betƹmleme ve neden-sonuç 

analƹzlerƹ
Ÿ Problem çözme yöntemlerƹ ve karar 

alma proseslerƹ
Ÿ Malƹyet kavramları ve malƹyetƹ 

oluşturan faktörler
Ÿ Malƹyet düşürme stratejƹlerƹ

Eğƹtƹmƹn Süresƹ : 16 Saat 
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Danışmanlık
Mermer Akademƹsƹnƹn tasarım, kalƹte, pazar gelƹştƹrme ve markalaşmaya yönelƹk danışmanlık faalƹyetlerƹ; kalƹtelƹ ve 
katma değerƹ yüksek ürünler gelƹştƹrmesƹne ve pazarlamasına destek olarak firmaların karlılığını arttırmalarına katkı 
sağlamaktadır. 

www.mermerakadem�s�.org.tr70

DİĞER
FAALİYETLER
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AR-GE
Güdümlü projenƹn tamamlanıp, merkezƹn faalƹyete geçmesƹnden sonra Bƹlƹm, Sanayƹ ve Teknolojƹ Bakanlığı 
tarafından “5746 sayılı Araştırma, Gelƹştƹrme ve Tasarım Faalƹyetlerƹnƹn Desteklenmesƹ Hakkında Kanun” kapsamında 
uygulanan ARGE ve Tasarım Desteklerƹnden faydalanılarak mermerƹn katma değerƹnƹn artırılmasına yönelƹk yenƹ 
projeler yürütülecektƹr. Bu sayede projemƹzƹn sürdürülebƹlƹrlƹğƹ ve yenƹ projelere entegrasyonu sağlanmış olacaktır.
ARGE ve Tasarım Destek Programı kapsamında aşağıdakƹ konular desteklenmektedƹr;

Ÿ Teknolojƹk bƹlgƹ üretƹlmesƹnƹ,
Ÿ Üründe ve üretƹm süreçlerƹnde yenƹlƹk yapılmasını,
Ÿ Ürün kalƹtesƹ ve standardının yükseltƹlmesƹnƹ,
Ÿ Teknolojƹk bƹlgƹnƹn tƹcarƹleştƹrƹlmesƹnƹ,
Ÿ AR-GE'ye ve yenƹlƹğe yönelƹk doğrudan yabancı sermaye yatırımlarının ülkeye gƹrƹşƹnƹn hızlandırılmasını,
Ÿ Ar-Ge personelƹ ve nƹtelƹklƹ ƹşgücü ƹstƹhdamının artırılmasını sağlamak ve teşvƹk etmek.

Pazar Gelƹştƹrme ve Markalaşma 
İscehƹsar'da doğaltaş alanında faalƹyet gösteren firmalara yapılan anketlerde tanıtım, marka, ortak hareket etme, 
merkeze destek olma gƹbƹ çeşƹtlƹ sorular yöneltƹlmƹş ve onların sektöre ƹlƹşkƹn görüş ve önerƹlerƹ alınmıştır.
Afyon mermerƹ dünya üzerƹnde tanınırlığa sahƹp bƹr mermerdƹr. Afyon mermerƹnƹn tanınırlığının olduğu söylendƹğƹ 
halde tanıtım ƹhtƹyacının olması da ƹşletmelerƹn bu merkezƹn varlığına ƹhtƹyaç duyduğunu göstermektedƹr.  Fakat 
ƹhracat rakamları ƹncelendƹğƹnde ürün ne kadar tanınsa da ürünün pazarlanmasında sorunlar yaşandığı, pazarlama 
olayının da firmalar tarafından ayrı ayrı olarak değƹl oluşturulacak bƹr merkez tarafından yapılması gereklƹlƹğƹ 
ortadadır.

Akademƹmƹz, hem Afyon mermerƹnƹn tanınırlığını arttıracak hem de Afyonkarahƹsar'da mermer sektöründe yer alan 
firmaların ƹhracat rakamlarında artışa ƹmkan sağlayacaktır.

İşletmelerƹn tanıtım ƹçƹn ya kendƹ bünyesƹnde böyle bƹr ekƹbe sahƹp olmaları ya da ƹşletme dışarısından profesyonel 
kƹşƹler tarafından yardım almaları gerekmektedƹr. Akademƹ sayesƹnde ƹşletmelerƹn tek başlarına yapamadıkları bu 
tanıtım faalƹyetlerƹ daha profesyonel bƹr bƹçƹmde sağlanmaktadır
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Kalƹte Yönetƹmƹ ve Belgelendƹrme

İşletmelerƹn rekabet gücünü artırmak üzere akredƹtasyon, uygunluk, değerlendƹrme, belgelendƹrme sƹstemƹ ve kalƹte 
altyapısına yönelƹk ƹyƹleştƹrme ve destekler vermek Mermer Akademƹsƹ'nƹn hƹzmetlerƹ kapsamındadır.

Mermer Akademƹsƹ bünyesƹnde yer alan uzman ekƹp, ƹşletmelerƹn kalƹte yönetƹmƹ ve gereklƹ belgelendƹrmelerƹn 
(TSE–ISO–CE) yapılabƹlmesƹ ƹçƹn çalışmaktadır.

Garantƹ Markası
İscehƹsar Mermer İhtƹsas Organƹze Sanayƹ Bölgesƹ’nƹn sahƹbƹ olduğu, Zafer Kalkınma Ajansı tarafından desteklenen 
“Mermerde Yüksek Verƹm Yüksek Katma Değer” projesƹ; Afyonkarahƹsar'da uygulanmakta olup, orta-düşük 
teknolojƹlƹ bƹr sektör olan mermer sektöründe yenƹ ürünler gelƹştƹrmek, ara ve uç ürünler üreterek ve pazarlama 
olanaklarını gelƹştƹrmek suretƹyle üretƹlen katma değerƹ arttırmaktır.

Proje Kapsamında kurulan Mermer Akademƹsƹ bünyesƹnde gelƹştƹrƹlen standartlar doğrusunda “ISCe” markası ortaya 
çıkarılmıştır. Bu marka, proje kapsamında ulaşmak ƹstedƹğƹmƹz hedeflere gƹden yolda büyük öneme sahƹptƹr. 
Günümüzde markalar ürünün önüne geçmƹş, özellƹkle uluslararası pazarda markalar üründen çok daha önemlƹ 
konuma gelmƹştƹr.

Afyon Kocatepe Ünƹversƹtesƹ’nden alanında uzman akademƹsyenlerden oluşan kurduğumuz marka ekƹbƹ ƹle 
çalışmalar yapılmış olup, bu çalışmalar sonucunda oluşturulan bu markayı kullanan tüm üretƹcƹler belƹrlenmƹş olan 
standart ve kalƹtede ürün üretecektƹr. Bu standardƹzasyon çalışması kalƹteyƹ ve verƹmƹ arttırarak sektörümüze 
uluslararası pazarda tanınırlık sağlamayı hedeflemektedƹr.

Marka ve standardƹzasyon çalışmaları yürütülürken, doğal taş türlerƹ ve bu türlerƹn hangƹ zemƹnlerde hangƹ amaçlar 
ƹçƹn kullanılabƹleceklerƹ ƹle ƹlgƹlƹ bƹlƹmsel araştırmalar tamamlanmış, bu araştırmanın sonuçları markanın 
standardƹzasyon çalışmasına entegre edƹlerek markayı kullanmak ƹsteyen sektör temsƹlcƹlerƹnƹn, üretƹm tesƹslerƹnƹ bu 
çalışmada belƹrlenen standartlara uyumlu hale getƹrmelerƹ sonucunda markayı kullanım hakları doğacaktır.
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Garantƹ Markamız “ISCe” Ürüne Değer Katacaktır

Mermerde Yüksek Verƹm Yüksek Katma Değer Projesƹ” kapsamında mermer sektörü ƹçƹn oluşturulan Garantƹ 
Markası, bu markayı kullanma yetkƹsƹne sahƹp ƹşletmeler tarafından üretƹlen mallar veya sunulan hƹzmetlerƹn bellƹ 
ortak özellƹklerƹnƹ, kaynağını, kalƹtesƹnƹ, bu amaçla kullanılan materyal veya teknƹklerƹ ve üretƹm, satış veya sunulma 
yöntemlerƹ gƹbƹ önemlƹ ayırıcı ortak özellƹklerƹnƹ garantƹ etmek amacıyla kullanılmaktadır. 

Bu kapsamda garantƹ markasının alt yapısının oluşturulması, tescƹlƹ ƹçƹn Türk Patent ve Mark Kurumuna müracaat 
ƹşlemlerƹnƹn yapılması tamamlanmıştır.

E-tƹcaret İle Mermer Fƹrmaları Dünyaya Açılıyor

Yenƹ küresel düzende yüksek katma değer yaratabƹlmek uzmanlaşma, yenƹ teknolojƹlerden yararlanma, yenƹlƹkçƹlƹk 
kapasƹtesƹnƹ gelƹştƹrme gƹbƹ faktörlere bağımlı hale gelmektedƹr.

Bƹr ekonomƹnƹn büyüme kapasƹtesƹnƹn arttırılması kendƹnƹ gelƹştƹrebƹlen, rekabet gücünü süreklƹ artırabƹlen firmaların 
sayısına bağlıdır. Ayrıca ƹnsan kaynağının süreklƹ olarak gelƹştƹrƹlmesƹ, bƹlgƹ ve ƹletƹşƹm teknolojƹlerƹnƹn 
yaygınlaştırılması, yenƹlƹkçƹlƹğe odaklanılması kƹşƹ başına mƹllƹ gelƹrƹ artırmanın yolu olarak öne çıkmaktadır.

Pazar gelƹştƹrmede ƹnternet ve sosyal medya da kullanımı gƹderek artan araçlardır. E-tƹcaret sƹtelerƹ günümüzde çok 
genƹş bƹr yelpazedekƹ ürünlerƹn satışı ƹçƹn kullanılmaktadır. İscehƹsar'da araştırma kapsamındakƹ mermercƹlerƹn büyük 
bƹr bölümü E-Tƹcaret yapmadıklarını, bunun ƹçƹn gerek altyapılarının gerekse nƹtelƹklƹ ƹşgücünün olmadığını 
belƹrtmƹşlerdƹr. E-Tƹcaret ve sosyal medya dünya üzerƹnde firmaların vazgeçƹlmezƹ olma yolunda hızla ƹlerlemektedƹr. 
Bu sebeple; firmaların üye olup, ƹşletmelerƹnƹ tanıtabƹleceğƹ, ürettƹklerƹ ürünlerƹnƹ pazarlayabƹleceğƹ ve uluslararası 
pazara açılacağı bƹr e-tƹcaret altyapısı hƹzmete sunulmuştur.
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Mermer Akademƹsƹ’nƹn faalƹyete başladığı ƹlk 6 aylık sürede mermer sektöründe halen 
çalışmakta olan veya çalışmayı düşünen toplam 87 kƹşƹ aldıkları kurs ve sertƹfikalarla şƹmdƹ 
daha ƹyƹ koşullarda daha bƹlgƹlƹ ve bƹlƹnçlƹ olarak mesleklerƹnƹ yapıyorlar.

Sƹzler de proje kapsamında Mermer Akademƹsƹ’nƹn devam eden eğƹtƹmlerƹnden faydalanabƹlƹr, 
eksƹk hƹssettƹğƹnƹz konularda kendƹnƹzƹ gelƹştƹrebƹlƹr, alacağınız uygulamalı eğƹtƹmlerle sektöre 
ƹyƹ bƹr başlangıç yapabƹlƹrsƹnƹz.

NASIL AKADEMİLİ 
OLURSUNUZ?
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MERMER AKADEMİSİ’NE 
BAŞVURMAK İÇİN 

AŞAĞIDAKİ QR BARKODU
TELEFONUNUZA OKUTABİLİRSİNİZ.

VEYA
www.mermerakadem�s�.org.tr

adreslƹ sƹtemƹzden onlƹne başvuru formuna 
ulaşabƹlƹrsƹnƹz.

NOTLAR
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