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Zafer

Bu katalog, T.C. Zafer Kalkinma Ajansi'nin destekledigi “Mermerde YUksek Verim YUksek Katma Deger” Gudimlu Préje Destegdi
kapsaminda hazirlanmustir. icerik ile ilgili tek sorumluluk iscehisar Mermer Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'ne aittir ve
T.C. Zafer Kalkinma Ajansi'nin géruslerini yansitmaz.
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“Mermer’de Yiiksek Verim
Yiiksek Katma Deger”
Proje Hikayesi

Mermerde Yiksek Verim Yiksek Katma Deger Projesi 2013 yilinda, Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler
Dernegdi'nin Zafer Kalkinma Ajansi'na Gudamli Proje Destegi basvurusu ile baslamistir. Proje slreci, ddnemin
Afyonkarahisar Valisinin himayelerinde Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, Afyonkarahisar iscehisar
Mermerciler Dernegdi ve sektor temsilcilerinin destekleri ile Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan devam ettirilmistir.
2014 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi projeye dahil edilmis ve Prof. Dr. Belkis Ozkara hocamizin baskanliginda
bir ekip kurulmus olup, projenin fizibilite raporu bu ekip tarafindan 2014 yilinda hazirlanarak Zafer Kalkinma
Ajansi'na sunulmustur. Gecen stire icerisinde ddnemin Kalkinma Bakanhgi ve Zafer Kalkinma Ajansi'nin da uygun
gorisleri ile proje basvuru sahibinin iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi olmasinin uygun olacagina
karar verilmistir. Bu sebeple proje 2015 yilindan itibaren iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
himayesinde strdiridlmistir. 2016 yilinda proje sekillenmeye baslamis ve sektdrle ortak toplantilar yapilmistir.
Ozellikle fizibilite raporunda belirtilen mermer sektdriinde mermerin katma degerinin artirilmasi amaciyla
vapilabilecek calismalar, tim paydaslarin katilimiyla sekillendirilerek projenin nihai sekli verilmistir. Afyonkarahisar
Il Ozel idaresi ile iscehisar Belediyesi'nin de projeye ortak edilmesi ile birlikte stirec tamamen baslatiimistir. 2017
yilinda projenin bilgi formu hazirlanmis ve onay icin Kalkinma Bakanligi'na gdnderilmistir. Kalkinma Bakanligi'nin
onayl sonrasinda proje, 2018 yilinda Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan da onaylanarak, 30 Temmuz 2018 tarihinde
Zafer Kalkinma Ajansi ile Proje paydaslari tarafindan proje uygulama sézlesmesi imzalanmis ve proje sireci
baslatiimistir. Proje basvuru sahibi iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi, proje ortaklari
Afyonkarahisar il Ozel idaresi, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, iscehisar Belediyesi, Afyonkarahisar
iscehisar Mermerciler Dernegi ve proje istirakcisi Afyon Kocatepe Universitesi'dir.

Proje slrecinin baslamasiyla Zafer Kalkinma Ajansi'na sunulan Mermerde Yiksek Verim Yiksek Katma
Deger Projesi basvuru formunda ve fizibilite raporunda belirtilen faaliyetler sirasiyla yerine getirilmistir. 2019 yilina
kadar ki strecte ihaleler yapilmis olup, daha sonra ise projenin devam eden asamasinda yapilacak olan islemler ile
ilgili proje paydaslari ile diizenli toplantilar yapilmistir. Proje kapsaminda insaa edilen Mermer Akademisi binasi
2020 yili Mart ayinda tamamlanmistir. Binanin tamamlanmasi ile birlikte mobilya tefrisat ve makine-ekipman
alimlari tamamlanarak 2020'nin Kasim ayinda ilk egitimler baslatiimistir. Mermer Akademisi'nde Endustriyel
Tasarim, Makine Operatorltigd, Kisisel Gelisim, Dis Ticaret, Maliyet Duslrme Teknikleri konularinda egitimler
verilmistir. Zafer Kalkinma Ajansi ve Bélgemizin kurumlari bu projeye cok 6nem vermektedir ve cesitli illerden
projemizi inceleyen bircok kurum Mermer Akademisi'ni ziyaret etmektedir. Projemiz 30 Mart 2021 tarihinde Zafer
Kalkinma Ajansi ile olan proje asamasini tamamlamis olup, faaliyetlerimiz bu tarihten itibaren de hiz kesmeden
devam etmektedir. iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi olarak Ulkemizin kalkinmasi icin gayret
goOsteriyoruz. Bundan sonraki stirecte de is ve islemlerimize ortaklarimiz ile birlikte devam edecegiz.
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DOGALTAS, MERMER

Afyonkarahisar, yollarin bulusma noktasinda dogal ve kultirel zenginlikleriyle Ulkemizin termal turizminde 6n
Dodal kaynaklara dayall olan mermer sektord, ozellikle insaat plana cikmis bir kenttir. Bununla birlikte 6nemli bir ticaret sehridir. Sektor cesitliligi bakimindan bircok

sektoérindeki gelisme ve ilerlemelere bagll olarak strekli gelisme zenginlige sahip olan ilimizde; mermer, dogaltas en édnde gelen sektdrlerdendir.
gostermektedir.

SUNUS

Dinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp Kusadi'nda yer alan Tlrkiye, 6nemli mermer

" Cile isl i o ¢ i bir katra deder farki vard rezervine sahiptir. Bu rezervin dikkat ceken bir kismi ilimizde bulunmaktadir. Yaklasik t¢ bin yildir mermercilik
dynak e IstenmisLiiimarasinoa onemi ol aHme e e et yapilan ilimizde Mermer, yUzyillardan beri kullanilagelmis ve insanlik tarihinin her alaninda yararlaniimis olan
Bu durum dogal kaynagin cikarildigi ancak isleme kapasitesinin dustk bir dodal tastir. Bo| . . Kl d Karil blok| binl Id ATz

kaldigi tlkelerde dretilen katma degerin sinirll kalmasina sebep ir oqa astir. Bolgenin z?ngln ocal arln"arlcl arilan megrmer 0 arli inlerce yildir sehrimizde isleniyor ve

olmaktadir. Ulkemiz de 6nemli mermer havzalarina sahip olmakla gerek Ulkemizin gerekse dunyanin bircok UnlU eserine dogal estetik deger katmaya devam ediyor.

birlikte, katma degeri ylksek Urunler Uretmede ve tasarima dayall
pazarlar bulmada yetersiz kalmaktadir.

Diger dogal kaynaga bagl Grinlerde oldugu gibi, mermerde de dogal

Mevcut potansiyeli, Uretilen katma deger ve yarattigrisimkanlariile Afyonkarahisar ilindeki en dnemli sektorlerden olan mermer
sektory, Urun kalitesi ile tasarim sdrecinde yasanan sorunlar ve katma degeri yuksek pazarlara erisme sirecinde yasanan
sikintilar sebebiyle mevcut potansiyelinin altindadir. Bu nedenle sektdérde uzmanlasma ve dretilen u¢ Urldnlerde artis
saglanmasl; arastirma ve gelistirme, tasarim ve markalasmaya énem verilmesi gerekmektedir. Bu amacla “Mermerde YUksek
Verim YUksek Katma Deger Projesi” gelistirilmistir.

Mermerde Yuksek Verim YUksek Katma Deger Projesi kapsaminda kurulan Mermer Akademisi kalite ve tasarimiyla
farkhlastiriimis Urdnler icin marka olusturulmasi, genel olarak markalasmis Urlnlere pazar bulmaya yonelik bir dizi faaliyetler
yUrUtecektir.

Mermer Akademisi, mermer sektdriinde katma degerin ve ihracatin gelistirilmesi ana hedefi etrafinda Universite, ticaret ve
sanayi odasl, organize sanayi bolgeleri ve mermercilik derneklerinin kimelenmesini saglamaktadir. Bdylece kurumlar arasl
isbirligi, hem de klUcUk ve orta olcekli isletmelerin rekabet gucl kazanmasinda firmalar arasi isbirligi icin bir odak
olusturmaktadir.

Mermer Akademisi, mermer sektdérinde Grin kalitesinin gelistiriimesi, katma degerin yUkseltilmesi, sektérdeki yeni
teknolojilerin kullaniminin ve tasarima dayall Urnlerin Uretiminin yayginlasmasi ve katma degeri yuksek Urtnlerin ihracatinin
artiriimasini desteklemek amaciyla 2020 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Muhammed BACAKSIZ
iIMIOSB Muduira
Proje Koordinator

“ www.mermerakademisi.org.tr www.mermerakademisi.org.tr ﬂ
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Iscehlsar (Doklmelon)

Dokimeion (iscehisar) Sehri Bllyik iskender'in déneminde yasamis General Dokimos tarafindan kurulmustur.
Sehrin kurulus sebebi, buglin Bacakale denilen mevki civarinda beyaz ve menekse mermer yataklaridir.
iscehisar'dan cikan mermerler sadece Anadolu'daki dnemli sehirlere degil, Kuzey Afrika ve basta Roma olmak
Uzere italya'daki bircok sehre de gdnderilmekteydi.

Roma déneminde, bu mermer ocaklari imparatorlarinin 6zel mulkiyeti sayildigindan ve gelirleri Roma’'daki
hazineye aktigindan Dokimeion sehri, mermerin getirdidi zenginlikten faydalanamamistir.

M ERM ER INSAN LI K TARI HI . - Gunimuze gelindiginde iscehisar'da sergilenecek olan, Roma ocaklarindan cikmis, yizlerce hammadde blok

KADAR ESK' Bl R A ve sutun Uzerinde yer alan Latince yazitlar, ocaklarin yizyillar boyunca suren idari diizeni hakkinda

- € —g R arkeologlara paha bicilmez bilgiler vermektedir.
GECMISE SAHIP....s.
Iscehisar Ismi Nerden Geliyor ?

insanlar mermeri yapi tasi olarak kullanirken, uygarligin gelismesine ve ilerlemesine paralel olarak sanatsal Bu mermer ocaklarindan meshur “Afyon sekeri” diye bilinen beyaz mermer ve bugin “menekse” denilen,
faaliyetlerinde de kullanmislar ve kendi dénemlerinin sanat anlayisini mermerlere yansitmislardir. Giniimuzde Roma déneminde de ¢cok ragbet gdren kirmizi lekeli beya_z mermer cikardi ama Iscehisar'da hic mermer
de bu deger ve dnemi koruyan mermer pek ¢ok alanda kullanilmaya devam etmektedir. yoktu. Siyah bazalt tepeleri Gzerinde yer alan kasabanin “Iscehisar” adi “is” kelimesinden gelir, anlami da
“Karacakaledir.

Onceleri estetik ve dayanikliligi sebebiyle sanatsal alanlarda kullanilan mermerin bugiinki baslica kullanim
alanlari, insaat sektori, dekorasyon, heykelcilik, sis esyalarinin yapimi ve mezarciliktir. Bloktan Uretilen plakalar Selcuklu hikiimdari I. Mesut déneminde Afyon civarinda 300 yerlesim bolgesi tespit ediIm_is, Tark boylari

ve diger boyutlu Grlnler, binalarin i¢ ve dis kaplamasinda, taban désemesinde, merdiven basamaklarinda, buralara iskan edilmistir. Oturumuna tahsis edilen ulusun mensup oldugu boy adina gére “Iscekarahisar”
sOmine, mutfak ve banyolarda, tasiyici sGtunlarda kullanilir. iscehisar adi konulmustur. iscehisar adi Karahan boyundan gelen Turklerin adidir. Ttrkler 800 yil &énce
Anadolu'yu vatan olarak benimsemis, Karahanlilar boyundan gelenler de yéreye iscekaraser adini

ic dekorasyonda masa, sehpa, biblo, avize, kil tablasi vs. Griinlerin yapiminda énemli miktarlarda ¢zellikle vermislerdir. Zamanla bu isim iscehisar'a dénismustur.

damarli mermer, renkli mermer, oniks mermeri ve yesil somaki tiketilmektedir. Sanat malzemesi olarak anitlar
ve heykellerde ise en degerli mermer tirl olan ari beyaz renkli ve diizenli tane yapili mermer kullaniimaktadir

“ www.mermerakademisi.org.tr www.mermerakademisi.org.tr ﬂ
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Turkiye'de Mermer Sektorii

MTA raporlarina gore Turkiye 5 milyar m* mermer
rezervi (gérandr + muhtemel + mimkan) ile diinya
mermer potansiyelinin %40'1na sahiptir.

Toplam rezervi 13,9 milyar ton (yaklasik 5,1 milyar m*)
olan Turkiye'nin, 1,6 milyar ton civarindaki goérinir
rezervi, buglinki temposuyla, diinya tiketimini 80 yil
karsilayabilecek diizeydedir. Tlrkiye'de 80'in lizerinde
degisik yapida, 120'nin Gzerinde degisik renk ve
desende mermer rezervi belirlenmistir.

Uluslararasi piyasalarda en taninmis mermer cesitleri,
SUpren, Elazi§ Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz,
Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli Traverten, Ege
Bordo, Milas Leylak, Karacasu Yesili (Firuze) Kitahya
Chocolate Traverten, Gemlik Diyabaz ve Afyon
Seker'dir.

Sektdrde yaklasik 800 ocak, 1500 fabrika ve 7000
civarinda atolye faaliyet gdstermektedir. Ocaklarin
%90'I Ege ve Marmara Bdlgesinde yogunlasmistir.
Mevcut ocaklarin %27'si Balikesir, %24'U
Afyonkarahisar, %12'si Bilecik, %8'i Denizli, %6'si Mugla
ve % 4'U de Eskisehir illerinde yer almaktadir. Bu
bolgelerdeki Uretim tim Gretimin %65'ini
olusturmaktadir.

“ www.mermerakademisi.org.tr

2020 yilinda 139 dlke ile diinyanin bir¢cok yerine
ihrac edilen Afyon mermeri, ilimiz ekonomisine
blyUlk katki saghyor. Afyonkarahisar Turkiye'nin
dogdaltas toplam ihracatinda %11,54'lUk paya sahip
durumdadir. Turkiye'nin 2020 yili dogaltas ihracati
1 milyar 736 milyon 683 bin dolar,
Afyonkarahisar'in 2020 yili dogaltas ihracati 200
milyon 482 bin dolardir.

Afyonkarahisar'in 2020 yili dogaltas ihracati
200 milyon 482 bin dolardir.
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Iscehisar Mermerinin Ozellikleri

Afyon mermeri olarak da bilinen iscehisar mermerleri beyaz, sarimsi, bej, boz renkli, kalin tabakalidir. iscehisar
mermerleri beyaz, gri, alacali, krem renkli, kalin - cok kalin tabakalanmali, blytk bloklar verebilen, ince
kristalli cok degerli bir mermer taraddr. Birim Afyon metamorfitleri icinde mercek seklindedir. Kalinligi en
fazla 300 metre kadardir.

Birim Iscehisar ilce merkezinin glineyinde, KB-GD dogrultusu boyunca 6 km. uzunlugunda 1,5 km.
genisligindeki bir alanda yizeylenir (Kibici, ve digerleri., 2001). ilce genelinde Paleozoyik yasli birimler icinde
mermer formasyonu %1'lik orana sahiptir.

Afyonkarahisar, Mermere Hep Birlikte Sahip Cikiyor

ilimizde odalarimiz, sivil toplum kuruluslarimiz Afyonkarahisar'in gelismesi ve kalkinmasi icin faaliyet
gostermektedirler. Girisimci bir ruha sahip sanayicilerimiz ve is insanlarimiz érgatlendikleri sivil toplum
kuruluslarinda sektorlerdeki sorunlarin asilmasi icin bir araya gelmekte; Tlrkiye ve Dinyadaki ekonomik
gelismeleri yakindan izlemekte, birlik ve beraberlik icinde ilimiz Glke ekonomisine katki saglamasi icin gayret
sarf etmektedirler.

m

L
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Zafer Kalkinma Ajansi

Zafer Kalkinma Ajansi ; Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve “TR33” olarak
siniflandirilan bélgede hizmet vermek Gzere 14.07.2009 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus ve lke
genelinde Devlet Planlama Teskilatinin koordinasyonu ile kurulmasi éngortlmus toplam 26 adet Kalkinma
Ajansi arasindaki yerini almistir.

Zafer Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi Kitahya ilindedir. Ayrica tim TR33 Bolgesi illerinde Genel Sekreterlige

bagli Yatirim Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

Kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi sorumludur.

Kalkinma olgusunun iktisadi, sosyal, kiltUrel ve diger tim boyutlariyla kapsamli ve bitlnsel niteligi

dogrultusunda, Ajans bolgede asagida verilen eksenlerde calismalar yUritmektedir:

« Bolgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda kamu, 6zel kesim, sivil toplum temsilcileri ve bilim insanlari
arasinda iletisim ve is birligini gelistirmek, bu aktérlerin calismalari arasinda badlar olusturmak suretiyle
kalkinma bilincini ve ivmesini artirmak, bolgesel kalkinma konusunda koordinatér ve katalizér bir rol
dstlenmek.

« Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etme, iktisadi ve toplumsal gelismeyi hizlandirma, rekabet gicini
artirma ve potansiyel gelisim alanlarini 6n plana ¢cikarmaya yonelik arastirmalar yapmak.

« Bolgede yerli ve yabanci yatirimlarin stratejik ve planli sekilde artiriimasi ydoninde tanitim ve rehberlik
hizmetlerinde bulunmak.

Ayrica Ajans, s6z konusu eksenlerdeki amaclara ulasiimasi slrecinin hizlandirilmasi ve bélge icin kritik 6neme

sahip faaliyetlerin kisa sirede hayata gecirilmesi amaciyla mali ve teknik desteklerde bulunmaktadir. Bu

desteklerden isletmeler, sivil toplum 6rgitleri, kamu kurum ve kuruluslari yararlanabilmektedir. Ajansin
sunacadl mali destekler arasinda dogrudan finansman destedi (proje teklif cagrilari, gidimli proje destekleri
ve fizibilite destegi), faiz destegi ve faizsiz kredi destekleri yer almaktadir. Ajans ayrica egitim, proje hazirlama,
danismanlik, uzman personel géreviendirme, lobi ve uluslararasi iliskiler vb. konularda yerel yénetimler, diger
kurum / kuruluslar ve bélgedeki sivil toplum kuruluslarina teknik desteklerde bulunmaktadir.

Ajans tim faaliyetlerini ulusal kalkinma planlari ve programlari isiginda olusturdugu Bélge Plani'na uygun

olarak gerceklestirmektedir.

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
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4562 sayill Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve Uygulama Yénetmeligine uygun olarak 1997 yilindan itibaren dénemin
Afyonkarahisar Valisinin baskanliginda Mitesebbis Heyeti olusturularak, Yonetim ve Denetim birimleri olusturularak
kurulmustur.

Ozel hukuk tizel kisiligine sahip olan ve bu statiiye gére diizenlenen kurulus protokoliinde il Ozel idaresi, iscehisar
Belediyesi ve Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi %30, Afyonkarahisar - iscehisar Mermerciler Dernegdi %10 oraninda
hisse ile temsil edilmektedir.

Kurulusumuz, 4562 sayili OSB Kanununa gére "MERMER [HTISAS OSB" grubunda yer almaktadir. Bu nedenle, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'ndan arazi kamulastirma ve altyapi insaatlari icin kredi temin edilmistir. Bakanligin temin ettigi ve
ihtiyacin %95 ini karsilayan krediye karsi, Mitesebbis Heyeti olusturan kuruluslar, hisseleri oraninda olmak Uzere, toplam
%5 oraninda istirak payi 6demislerdir.

Bélge Kamulastirmalari tamamlanmis olup, Afyonkarahisar Susuz TM-2'den iscehisar Mermer ihtisas OSB DM-3 Trafo
merkezine kadar 22 km' lik enerji nakil hatti, Tirk Telekom fiber altyapisi ve kanalizasyon, yagmursuyu, icme suyu
sebekesi altyapilari tamamlanmistir.

OSB' ye ait enerji nakil hatti Gzerinden bolge icerisindeki katilimcilarina EPDK' dan 2011 yilinda alinan elektrik enerjisi
dagitim lisansina istinaden 2012 yilindan bu yana elektrik enerjisi dagitimina devam etmektedir.

Bdlgemizde yatirima ve yatirimciya aciimis ve parsel tahsisleri ile birlikte, sanayi tesisi yapilasmalari da devam etmekte,
278 Ha'lik ilave genisleme alaninin da imar plani onayl tamamlanmis olup, ilave alanda 83 adet farkli alanlara sahip
sanayi parseli olusturulmustur. ilave alan icerisinde yer alan ézel milkiyette bulunan arazilerinin kamulastiriimasi ve
altyapi giderlerinin Bakanlik yatirim programina alinmasi beklenilmektedir.

MERMER AKADEMISI

Afyonkarahisar il Ozel idaresi

Anayasamizin 127. maddesine gére mahalli idareler; il Ozel idaresi, belediyeler ve kdylerden olusmaktadir. Bu {i¢
mahalli idare arasinda yer alan il Ozel idarelerinin tarihi Osmanli imparatorlugu'na dayanmaktadir. il Ozel
idareleri, 1913 tarihli “idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu Muvakkati” ile kurulmus ve bu Kanunun adi, 16.05.1987
giin ve 3360 sayill Kanun ile “il Ozel idaresi Kanunu” olarak degistirilmistir.

Avrupa Birligi'ne Uyelik sreci ile mahalli idarelerin yeniden yapilanmasi cercevesinde il Ozel idarelerinin gérev,
yetki ve sorumluluklarini yeniden diizenleyen 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu, 04.03.2005 giin ve 25745 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yUrirlige girmistir. 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu bir asirlik bir dizenlemeyi
ve uygulamayi ortadan kaldirmis; ayrica, son yillarda yapilan diger mevzuat dizenlemeleri ile kamu idarelerinin
yeniden yapilanmasi cercevesinde il Ozel idarelerinin tabii oldugu ihale ve personel mevzuati ile mali ydnetim
sisteminde de kapsamli bir degisiklik olmustur.

Bu kanun kapsaminda gdrevlerini icra eden Afyonkarahisar il Ozel idaresi'nin misyon ve vizyonu da su sekilde
belirlenmistir.

MISYON

Yasayla belirlenen mahalli mUsterek nitelikteki ihtiyaclarin karsilanmasinda kurum kaynaklarini éncelikli olarak
kéylerin imar, yol, su, kanalizasyon, park ve bahce yapimi ile egitim, saglik, sosyal yardim, spor, kiltlr ve turizm
sektorlerine tahsis etmektir. Bdylece bu alanlardaki sorunlari 6nemli dlclide ¢6zerek halkin mutlulugunu
saglamak temel amacimizdir. Bunun disinda yasayla belirlenen diger gérev alanlarindaki hizmetleri de verimli
ve etkili bir sekilde halkin hizmetine sunmaktir.

VIZYON

Cagdas, guvenilir, yerinden ydnetim anlayisini yerlestirmis, kir kent arasindaki farkliliklari aza indiren, hizmet
sunumunda kaliteyi esas alan dinamik, insan odakli, 6ngdérill, ihtiyaclara duyarh bir kurulus olmak ve
Yurdumuzu birbirine baglayan karayollarinin kavsaginda bulunan ve BlyUk Zaferin kazanilmasinda ayri bir yeri
ve énemi bulunan ilimizin dogal, tarihi ve kiltirel yapisiyla yasanabilir ve strdirilebilir bir Kent olmast icin,
sinirl kaynaklariyla hizmet vererek maksimum fayday! Uretmek, bu acidan tGlkemizin en 6nde gelen il 6zel
idareleri arasinda yer almak ve bu konumumuzu strddrmektir.
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Iscehisar Belediye Baskanligi

A

e =)

Yapilan arastirmalara gére iscehisar tarihin, sanatin, kaltirin ve dogdal guzelliklerin bir arada bulundugu
mermerin butln dinyaya tarih yazdirdigi bir sehirdir. Yapilan arastirmalardan anlasildigina gére M.0O. 3000 yani
Eski Tunc cagindan itibaren iscehisar'da yerlesim vardir. Sehrin bilinen ilk ismi Dokimeiondur. Hellenistik
dénemde Buyik iskender'in generallerinden Dokimos tarafindan kuruldugu asikardir. Sehrin kurulus sebebi:
buglin Bacakale denilen mevkii civarinda beyaz ve menekse mermer yataklaridir.

Cumhuriyet Ddneminde hizla gelisen iscehisar 1952 yilinda belediye, 1987 yilinda ilce olmustur. iscehisar Yirmi bir yeni tniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon Kocatepe
Belediyesi, kentin dogal ve tarihsel degerlerini koruyarak ¢6zim odakli hizmet verme ve her alanda yiksek Universitesi'nde egitim-ogretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baslanmistir. Ancak tniversitenin tarihi,
farkindalikla ilerleme anlayisini benimsemistir. Bu sebeple is ahlaki ve diirist calisma ilkelerine sahip olup tim o donemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi'ne bagli olarak kurulan Afyonkarahisar Maliye

atilim ve midahalelerini vatandas odakli olarak gerceklestirmektedir. Muhasebe Yuksekokulunun acildigi 1974 yilina dayanmaktadir.

ilcemizin mermer sektdri basta olmak Uzere, tarihi ve kiltiirel degerlerine de sahip cikan iscehisar Belediyesi; Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yksekokulu, 1987 yilinda Anadolu Universitesi'ne bagl Afyonkarahisar
ayni zamanda venilige, degisime, gelisime ve teknolojiye acik olarak hizmet vermeye devam edecektir. I_I_(tisadi ve ldari Bilimler Fakdiltesi haline déntstlrtlmuUstdr. Bu fakdilte, kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe
Universitesi’ne baglanmistir.

Beldiyede; .
* Belediye Baskan Yardimcilig Kultdr ve Sosyal Isler MudurlGga Bugiin itibariyle Afyon Kocatepe Universitesi; 13 faklte, 5 enstiti, 4 yiksekokul, 1 devlet konservatuvari ve 14

* Yazi Isleri Mudurlugu Cevre Koruma ve Kontrol Madurlagu meslek yiksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir.
* Mali Hizmetler Madurlugu Destek Hizmetler Madarlugu

* Fen isleri MUdurligu Muhtarlik isleri MUdarlagu
* imar ve Sehircilik Mudurlagu * Zabita Amirligi
* |tfaiye Amirligi birimlerinde toplam 151 personel ile hizmet verilmektedir.
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Afyonkarahisar Ticaret Ve Sanayi Odasi

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi, 5174 sayili kanunun kendisine verdigi yetki ve gorevler cercevesinde
faaliyet gdstermektedir. Oda, 33 meslek komitesinde, 190 meslek komitesi Gyesi, 77 meclis Uyesi, 4291 faal,
olmak Uzere toplam 6693 lGyesine 22 personeli ile hizmet vermektedir. Ticaret ve Sanayi Odasli, Afyonkarahisar
cevresindeki ticari ve sinai faaliyetlerin gelismesine yardimci olmanin yaninda; Uyelerine iliskin is ve islemleri
yUritmektedir.

2005 yilinda Turk Standartlari Enstitist tarafindan TS EN ISO 9001:2000 sartlarina uygun bir Kalite Yonetim
Sistemine sahip oldugu belgelendirilen oda, yine ayni yil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
'Akredite Oda’ ilan edilmistir.

Afyonkarahisar ABIGEM, TPE Dokiimantasyon Merkezi, KOSGEB Sinerji Odagi, TSE Belgelendirme Merkezi,
Ege ihracatci Birligi irtibat Birosu, IGEME Temsilciligi ve DEIK Temsilciligi oda biinyesinde faaliyet
gostermektedir. Taketici sorunlarinin giderilmesi ile ilgili faaliyet gdsteren Tiketici Dernegdi de oda blnyesinde
faaliyetine devam etmektedir.

“ www.mermerakademisi.org.tr
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Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernegi

Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernegi 1988 yilinda tizel kisilik kazanmis, Turkiye'de mermercilik
alaninda kurulmus Gc¢UncU dernektir.

Dernek, Afyon il isminin Afyonkarahisar olarak degistirilmesinin ardindan 16.07.2007 gln( yapilan 10. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Tuzik degisikligi yapilarak Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernegi olarak tescil
edilmistir.

Mermer Han is Merkezinde kendi birosunda faaliyetlerine devam etmekte olan dernegin, son verilere gére 74
gercek kisi ve 19 tiizel kisi olmak Gzere toplam 93 Gyesi bulunmaktadir.

Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernegi, Turkiye Mermer Dogaltas ve Makinalari Ureticileri Birligi Kurucu
Uyesi ve halen Yénetim Kurulu Gyesidir.

Izmir Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari Danisma ve Dizenleme Kurulu Uyesi olup her yil diizenli bir
sekilde dlizenlenen fuarda stant acan dernek, lUye ve katilimcilarina sektdérde yasanan gelismeler hakkinda bilgi
ve katki saglamaktadir.

Aktif bir sekilde faaliyet gésteren Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernedi, MERSEM Danisma ve
Duzenleme Kurulu Uyesi, DPT Mustesarligi koordinasyonunda kurulan Kalkinma Kurulu Uyesi, iscehisar Mermer
ve El Sanatlari Festivali Danisma ve Diizenleme Kurulu Uyesidir.

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Afyonkarahisar, bati-dogu ve kuzey-giiney istikametli demiryolu glizergahlarinin kesistigi bir sehirdir. iscehisar sehri, ya da
daha genel bir ifadeyle mermer fabrikalarinin bulundugu saha, Afyonkarahisar tren istasyonuna oldukca yakin bir mesafede
: ; bulunur. Bu durum ilcede mermer sanayisinin gelismesine etki eden unsurlar arasinda yer alir. Yorede ulasimin gelismisligi
s - i : : ' -." » iy~ sayesinde hem hammadde mermer fabrikalarina ulastirilabilir hem de mamul madde pazarlara génderilebilir durumdadir.
o 4 g ] Bunun yani sira sanayinin pazarlara yakin olma durumu da bu sayede eski dnemini kaybetmistir. Yine demiryollari ve
Ulkeler o 77 2 ; / | sl onemli deniz yollari gecmisteki dnemi korumakta ve sanayi sektoéri acisindan maliyetleri en aza indiren ulasim aglari olarak

= gorulmektedir.

- 3 % Ry

Buglin 100'tin Uzerinde Ulkeye ihrac edilen mermerin hikayesi cok eskidir. iscehisar (Dokimeion) Mermerleri denize nasil

ulastilar? Kaynaklarda belirtildigi Gizere mermer tim zorlu sartlara ragmen o dénemde de dinyanin dort bir yanina iscehisar'ln Yogun Olarak Mermer Ticareti Yapt|§|| i"er Ve Ulkeler'
ulastirihyordu. Roma dénemi boyunca Efes, Asia eyaletinin baskenti ve en biyUk limanlarindan biri idi. Dokimeion .

(Iscehisar) mermerleri, imparatorlugun baskenti Roma basta olmak lzere, ispanya'dan Suriye'ye ve Gallia’dan (Fransa) . . . . i i
e - . . , .. - Yurt icinde Mermer Temin Edilen Iller | Yurt Icinde Mermer Gonderilen Iller Mermer _I_thalat ve lhracati
Kuzey Afrika'ya kadar bitin Roma imparatorluguna Efes'ten génderiliyordu. Yapilan Ulkeler

Denizli istanbul Cin

Peki, onlarca agirliginda mermer bloklar ve iri siitunlar Dokimeion'dan (iscehisar) Efes'e (Selcuk) kadar hangi glizergahi
takip ediyorlardi? Isin uzmanlari, bu iri blok ve stitunlarin altina 6, 8 veya 10 tekerli saglam vagonlar yaptirip atiyorlar, bu
vagonlari da, sayisl, tasinacak yike gére artip azalan 8kz gruplarina cektiriyorlardi. Ornegin, italyan diktatéri Mussolini,
Carrara mermer ocaklarindan cikarttigr 30 metre uzunlugunda bir obeliski, iki yiz 6kiz tarafindan denize tasitmistir.
Okuizler, bu uzun Dokimeion - Efes yolunu kac¢ giinde aliyordu? Bir 6kiiz, saatte ic km. kadar ilerler ve bir giinde ancak bes
saat calisabilir. Yani bir 6kiiz ekibi, tek bir guin icinde yukini 15 km. kadar tasiyabilir. Buglnki Afyon'dan izmir'e kadar Eskisehir Bursa A.B.D
yaklasik 320 km'lik bir yol vardir. Bu durumda, Roma dénemindeki mermer nakliyati olduk¢a hizli idi. Cinka, bir gin icinde
bes 6klz ekibi - her bir ekip bes saat ¢alisarak - yukdnd sira ile birbirinden aliyordu. Boylece Dokimeion mermerleri bir Burdur Canakkale Kanada
gln icinde 75 km. kadar ilerliyor ve bes gun icinde Efes'te deniz nakliyatina hazir hale getiriliyordu.

Mugla Ankara ispanya

Konya izmir Hindistan

Kiitahya Mersin Rusya

GUnUmuzde de ulasim ticaretin en 6nemli unsurlari arasinda yer aliyor. Zira sanayi faaliyetleri ile ulasim arasinda siki bir
iliski bulunmaktadir. Sanayi kurulus asamasinda stratejik yol glizergahlarina yakin kurulan fabrikalar bir adim éne Bilecik Hatay Brezilya, Giiney Afrika, italya
cikmaktadir. Ozellikle Turkiye'de sehirlerarasi karayolu ve demiryolu glizergahlari bu gérevi rahatlikla yerine getirmekte ve
yatirimciy1 kendine cekmektedir.

Samsun Suudi Arabistan, Irak

Sivas, K.K.T.C Almanya, Hollanda, Avusturalya

iscehisar ilcesi Turkiye'de dnemli sayilabilecek karayolu glizergahi Gizerinde yer almaktadir. Ankara'yi Ege ve Akdeniz'e
baglayan karayolu, iscehisar Uzerinden gecmektedir. ilcedeki mermer fabrikalari da bu karayoluna yakin mesafede
konumlanmislardir. Bunun yani sira blylk boyutta ve adirliktaki yiklerde; 6zellikle de uluslararasi tasinan yUklerde
demiryolu tercih edilen bir ulasim sistemi durumundadir.
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MERMER AKADEMISI HIKAYESI
NASIL BASLADI?

Mermercilik sektoriiniin diinden bugiine icinde bulundugu temel sorunlar
Mermer Akademisi’nin kurulusuna dayanak teskil etmistir.

Nitelikli Personel ihtiyaci

N 4
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Cevre Sorunlari

Mermer sektérinde is glctnin durumu incelendiginde gerek nitelik ve nicelik olarak eksikliklerinin oldugu gdérilmektedir.
Bir sektorin gelismesi, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda rekabetci olabilmesi icin gerekli olan hususlardan birisi de is
glcindn vasfidir. Mermer atdlyeleri uzun yilardir faaliyet gdéstermekte, fabrikalasma slrecinde de son 20 yildir, vasifh
eleman yetismedidi bu alanda ihtiyacin tam olarak karsilanmadidi gérilmektedir.

Donemsel krizler yetismis elemanlarin kaybina yol actigi gibi dzellikle mermer alaninda meslek lisesi veya 6n lisans
duzeyinde 6grenci yetistiriimesinde gerekli hamlelerin zamaninda yapilamamis olmasi sorunun blyUmesine neden
olmustur. Buradan hareketle ise alinan vasifsiz elemanlarin isbasinda egitimi yoluna gidilmesi, zaman kaybina; isgiicl
kaybina, yliksek Uretim maliyetlerine ve yeni bilgi, teknoloji ve uzmanliklarin isletmelere yerlesememesine sebep
olmaktadir.

Agir calisma kosullari olan mermer sektérinde, ¢alisanlarin cogunlugu niteliksiz ya da isyerinde nitelik kazanmis kisilerden
olusmaktadir. Teknik isler Uretimde c¢alisan isciler tarafindan yapilirken, pazarlama ve muhasebe gibi ydnetsel islemlerin
tamami ise cogunlukla isletme sahibi tarafindan ya da calisan bir kisi tarafindan yapilmaktadir.

Zorunlu olmadikca, sektorlerde profesyonel eleman yasal zorunluluk disinda (6rnegin, mihendis calistiriima zorunlulugu
gibi) pek calismamaktadir. Diger sektdrlerde oldugu gibi mermer sektdértiinde de nitelikli isglcl ihtiyact dnemli bir mesele
olarak ortaya cikmaktadir. isglicii piyasasinda siklikla karsilasilan ortak bir sorun da, insanlarin calismak yerine devlet
yardimlari, issizlik maaslarini tercih etmeleridir. Bu arada, is begenmeme, daha iyi ve rahat is bulma umutlari gibi sebepler
de niteliksiz iscilerin bile is begenmemesine ve iste calismak istememelerine sebep olmaktadir.

Okulundan mezun olmus veya gerekli egitimleri alip kendini pozisyona hazirlamis isglicline isverenin vasifsiz personel gibi
davranmasi, hak edilen Ucretin ve calisma kosullarinin sunulmamasi bu alanda yapilan girisimleri bosa cikarmaktadir.
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iscehisar ilcesinde oldukca dnemli bir ekonomik faaliyet durumunda olan mermer sanayisi, ciddi cevre sorunlarini da
beraberinde getirmistir. Bu sorunlar dogal ortam kirliligi seklinde kendisini gosterir. Fabrikalarin ve mermer ocaklarinin
bulundugu kesimlerde toprak kirliligi, hava kirliligi, gtralti ve gértntt kirliligi gibi cevre sorunlari ortaya ¢cikmistir.

Mermer sektérinin en dnemli sorunlarindan birisi mermerin kesilmesi sirasinda aciga cikan ¢cok kiicik boyuttaki toz
artiklaridir. Toz artiklarin boyutu genellikle 2 mm'nin altindadir. Kesme islemi sirasinda olusan bu toz artiklar su ile
ortamdan uzaklastirilir. 1 m3 blogun 2 cm kalinlidinda kesilmesi durumunda yaklasik % 30'u toz artik olur. Kesme isleminin
suyla yapilmasi nedeniyle bu artiklar direk olarak suya karisir ve slam halinde ¢oktirme havuzlarindan kek olarak da aritma
tesislerinden alinir.

iscehisar ilcesi, mermercilik faaliyetlerinin yapildigi sahanin biyUkligu, gerek cikarilan hammadde gerekse de islenen
mamdil madde degerleri bakimindan Tilrkiye'nin en énemli mermercilik merkezinden biridir. Bu Gretim hacmine karsilik
ilcedeki mermer fabrikalarindan ve atélyelerinden muazzam bir sekilde kati atik ve mermer tozu Uretimden sonra acida
cikmakta ve bunlarin cok biyUk bir bélimi degerlendirilememektedir. Bunun sonucu olarak mermer cevherinden tam
anlamiyla verim alinamamaktadir.

Verimlilik ve Kalite Sorunlari

Mermer sektdriinde en cok sikayet edilen seleksiyon ve renk uyumu problemi nedeniye kalitenin diismesidir. isletmelerin
bUyldk bélimU Gretimlerinin dnemli bir kismini fireli cikmasindan sikayet etmektedir.

Ayrica iscilerin is saatlerine uyma konusunda isyeri kurallarina uygun davranmadiklari ve 6zellikle Gretimdeki iscilerin sik¢a
is degistirmeleri nedeniyle isletmelerin calisan devamliigi sadlama konusunda da sikinti yasadigi goértlmektedir.
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Markalasma Sorunlari
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Mermer Sektorii Sorunlarini Cozerek Gelecege Nasil Hazirlanacak ?

Markalasma slrecinde Afyonkarahisar’da isletmeler, ar-ge ye yeteri kadar 6nem vermeme, markalasmay! nasil saglayip
devam ettirme konusundaki bilgi yetersizlikleri, Grtinlerine olan talep dlzensizlikleri ve tutundurma faaliyetlerinde etkin
olamama gibi nedenlerden dolayl markalasmada i¢sel sorunlar dedigimiz bazi sorunlar ile karsilasmaktadirlar. Bu sorunlarin
c6zulebilmesi icin alaninda uzman kisiler ya da bir merkez tarafindan saglanacak yardim isletmelerin satislarinin artmasina,
markalasmaya ve dogru bir satis politikasi izlenmesine yardimci olacaktir. Béyle bir merkezin varliginin olmamasi
nitelikli isglcinin bolgeye gelmesini engellemekte, buraya gelen isglcinln de yiksek maliyetlerde calismasina neden
olmaktadir.

Pazar Bulma Sorunlari

isletmelerin varligini stirdirmesi ve blyimesi mevcut Griinleriyle mevcut pazarina niifuz etmeye, mevcut Uriinlerine yeni
pazarlar bulmaya ve yeni Grdnler gelistirerek mevcut pazardaki Grin cesitliligini artirmasina baglidir. Pazar
genisletmenin en 6nemli yollarindan birisi dis pazarlara acilmaktir.

Tanitim Sorunlari

Marka; renkler, isimler, sekiller ve sembollerden olusan ve bir GrinG digerlerinden ayirt etmeyi saglayan bir kavramdir.
Marka sayesinde bir Grin pazarda daha iyi taninir. Tiketicilerin marka farkindaligi isletmenin pazarlama iletisimindeki
basarisiyla dogru orantilidir.

Teknolojiye Uyum Sorunlari

Endustrinin hizla gelisip ilerledigi ve Endistri 4.0'a gectigi bu dénemde, UGlkemizin en yiksek ihracat payini olusturan
mermer endustrisi, ne yazik ki bu gelisime yeteri kadar ayak uyduramamistir.

Ulkemizde halen mermerden yapilan evye, mutfak tezgahlari, sis ve dekoratif objeler, pencere denizlikleri, kap! esikleri,
merdiven basamaklari, heykel, hayvan figlrleri, vb. Grlnler el isciligiyle yapilmaktadir. Bu durum global markette
firmalarimiza ciddi bir handikap yaratmaktadir. Cinka el isciligiyle yapilan bu isler ciddi uzun strelerde Uretilebilmekte ve
tamamen konvansiyonel tezgahi kullanan kisinin becerisine bagh kalinmaktadir. Dikkatsizlik sonucu yapilan en ufak hata ise
malzemeyi atil duruma dutstrebilmektedir. Bu da hem dogal kaynaklarimizin ¢ép olmasina neden olmakta, hem de
Ureticilerimizi kiresel pazarda zarara ugratmaktadir
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Mermer Akademisi sektdrdeki firmalarin teknolojik yenilenme, verimlilik artisi, tasarim Grinlerine ydnelme gibi ¢cézimleri
gerceklestirmelerine katki saglayacaktir. Bu katki somut olarak gérildikce (kilttrel olarak kiclk firmalarin herhangi bir
uygulamayi! somut olarak gérmedikce yonelmedigi dikkate alinirsa) etki alaninin daha da genisleyecedi sdylenebilir.
Projenin etki alaninin genislemesi ekonomik ve sosyal acidan Glke genelinde fayda sagdlayacaktir.

Projenin sektore faydalari:

1. Onemli bir boélima KOBI olan mermer firmalari yeni teknolojileri satin almakta sikinti yasamasa bile, bu teknolojileri
kullanacak isglclnun yetersizligi dnemli bir problemdir. Mermer Akademisi bir yandan sektérln isbasinda egitim ihtiyacini
karsilarken, 6te yandan Universitelerin ilgili fakillte ve yiksekokullarinin sektérin ihtiyacina uygun isgtcini yetistirecek
egitim programlari gelistirmelerine de aracilik edecektir.

2. Kiresel egilimlere bakildiginda da isletmelere rekabet avantaji saglayan unsurlarin degisim goésterdigi gortlmektedir.
Talep yapisindaki cesitlenmeler rekabet kosullarini degistirmistir. Verimlilik odaklilik yaninda, daha kaliteli, daha esnek,
musteri isteklerine uygun ve tam zamaninda Uretim 6énem kazanmistir. GUnimizde ise tim bunlarin yaninda, daha yenilikci
ve cesitlenmis Urdn ve hizmetler sunan isletmeler rekabet avantaji saglamaktadir. Dolayisiyla isletmeler islevlerini devam
ettirebilmek icin yapilarini yeni kosullara uyarlamak zorundadir. Bu dogrultuda isletmelerde daha yaratici is modellerinin
olusturulmasi &nem kazanmakta, kalifiye is glici 6n plana ¢cikmakta ve isletmelerdeki egitimlerin strekliliginin saglanmasi
bir gereklilik halini almaktadir. Bu cercevede Mermer Akademisi'nin saglayacagi mesleki ve teknik egitim, isglct
piyasasindakilere belirli bir isi yapmak veya bir meslegin gereklerini yerine getirmek icin gerekli olan bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiracaktir. Bdylece vasifsiz ya da yari vasifli calisanlar vasifli calisanlara déndstrken, calisanlarin verimliligi
ylkselecek; isgiicl devri ve devamsizlik oranlari disecektir.

3. Dogdal tasin cikariimasi ve islenmesinde ileri teknolojinin kullaniimasini destekleyerek (editim yoluyla) verimlilik artisina
ve kaynak kayiplarinin énlenmesine katki saglayacaktir.

4. Mermer Akademisi'nin tasarim, kalite, pazar gelistirme ve markalasmaya ydnelik danismanlik faaliyetleri kaliteli ve katma
degeri yuksek Grtnler gelistirilmesine ve pazarlanmasina destek olarak firmalarin karlihdini artirmalarina katki
saglayacaktir.

5. Mermer sektériinde esnek Uretim teknolojilerinin kullanimi, tasarima dayali Grlnler Gretme ve kaliteyi gelistirerek
markalasma bir butinddr. Burada ilk éncelik yeni teknolojilerin yayginlasmasidir. Ancak sektorde yeni teknolojilerin
yayginlasmamasinin en énemli nedeni, kalifiye isglcl yetersizligi olarak belirtilmektedir. Mermer Akademisi bu alandaki
acigl kapatarak adaptasyonu hizlandiracaktir.

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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“MERMERDE YUKSEK VERIM YUKSEK KATMA DEGER” PROJESI

MERMER AKADEMISI

ZAFER KALKINMA AJANSI 2017 YILI GUDUMLU PROJE DESTEGI

Proje Adi

Proje Konusu :

: Mermerde Yiksek Verim Yiksek Katma Deger

Projenin konusu orta-disik teknolojili bir sektdr olarak tanimlanan mermer
sektoriinde Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri ile yeni Grlnler gelistirmek, ara ve uc Grinler
Uretmek, sektdrin egitim ihtiyacini karsilamak ve pazarlama olanaklarini gelistirmek
suretiyle Uretilen katma degeri artirmaktir.

Proje kapsaminda iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icerisine “Mermer
Akademisi” olarak adlandirilan bir merkez kurulacaktir. Bu akademik birimin temel
fonksiyonlari asagdidaki sekilde olacaktir:

a) Firmalara mermer ¢ikarma, isleme ve Uretim streclerinde verimliligi arttirmaya
iliskin danismanlik saglanmasi

b) Firmalar arasinda kalite glivence ve sertifikasyon uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla danismanlik saglanmasi

c) Firmalar ve Universite arasinda karsilikl bilgi ve teknoloji transferinin saglanmasina
yonelik danismanlik verilmesi

d) Sektoérel bir marka olusturulmasi, s6z konusu markanin yayginlastiriimasi ve
tanitiminin yapilmasi

e) Firmalarin ara ve uc Urlnlerinin akreditasyon sireclerinin Universite isbirliginde
yUritilmesi

f) Firmalarin mevcut elemanlarinin becerilerinin arttirilmasi amaciyla uygulamali
mesleki ve teknik egitim verilmesi

g) Firmalara uc Urlnlerin gelistiriimesi asamasinda tasarim hizmeti sunulmasi

h) Gelistirilecek ortak veri tabani ve satis portali Gzerinden ve istihdam edilecek satis
elemanlari araciligiyla firmalara pazarlama destedi saglanmasi

www.mermerakademisi.org.tr

Proje Yiiriitiiciisii :
Proje Ortaklari

Proje istirakgileri :

iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Afyonkarahisar il Ozel idaresi
Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler Dernegi
iscehisar Belediye Baskanligi

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi

Afyon Kocatepe Universitesi

Toplam Maliyet :
Ajans Katki Payi :
Proje Yiiriitiiciisii ve :

Ortaklarinin Katki Payi
Proje Uygulama Siiresi :

6.600.000 TL (Alt1 Milyon Alti Yiiz Bin Tiirk Lirasi)
4.950.000 TL (Dort Milyon Dokuz Yiiz Elli Bin Tiirk Lirasi), %75
1.650.000 TL (Bir Milyon Alti Yiiz Elli Bin Tiirk Lirasi), %25

32 (Otuz iki) Ay

www.mermerakademisi.org.tr £ 27
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Mermer Akademisi'nin Statiisii ve Yonetim Yapisi

Mermer Akademisi'nin hukuki yapisi 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu ve Kanunun Uygulama Yonetmeligi'nin
Mutesebbis Heyet/Genel Kurulun Gérev ve Yetkileri baslkli 23. Maddesinin 1. Fikrasinin | ve | bentleri kapsaminda
sekillenecektir. Bu kapsamda iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti karar alici, Yonetim
Kurulu yiritme organi, IMIOSB Mudarlgu ise icra organi olarak Mermer Akademisi'nin faaliyetlerinden sorumludur.

i

MERMER AKADEMISI

Mermer Akademisi, mermer sektériinde Urln kalitesinin gelistirilmesi, katma dederin ykseltiimesi, sektérdeki yeni
teknolojilerin kullaniminin ve tasarima dayali Grtnlerin Gretiminin yayginlasmasi ve katma degeri yuksek Urdnlerin
ihracatinin artiriimasini desteklemek amaciyla kurulmustur.

Mermer Akademisi, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan 2014 yilinda 6n fizibilitesi yaptirilarak, 2017 yilinda kesin kabul alan
“Mermer Sektoriinde Katma Degerin ve ihracatin Artirilmasi” konulu giidiimli projenin bir ciktisidir.

Proje 32 ay Kalkinma Ajansi destedi ve gdzetiminde faaliyetlerini sirdirerek, sire bitimini takiben iscehisar Mermer ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinin bir isletmesi (birimi) olarak faaliyetlerine devam etmeye baslamistir. Akademinin stratejik plani,
kurumun varhdinin ve faaliyetlerinin strdirtlebilirligi acisindan bir yol haritasi niteligindedir.
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Iscehisar Mermer ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti

Iscehisar Mermer ihtisas OSB Yonetim Kurulu

MERMER AKADEMISI

iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Heyeti, Afyonkarahisar il Ozel idaresi’ni Temsilen il Valisi, ilce
Kaymakami ve diger temsilcileri, Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi temsilcileri, Afyonkarahisar iscehisar Mermerciler
Dernegi temsilcileri, iscehisar Organize Sanayi Bolgesi temsilcileri ve iscehisar Belediyesi temsilcilerinden olusmaktadir.

MERMER AKADEMis|
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Ugur KAPAR

Kaymakam
Yoénetim Kurulu Baskani

Adnan DEMIREL Ahmet SAHIN

Yénetim Kurulu iscehisar Belediye Baskani
Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

Necmeddin AYYILDIZ Cihat OZCAN

Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Mermer Akademisi Organizasyon Semasi Proje Ekibi

Yonetim Proje Koordinatorii
Kurulu Muhammed BACAKSIZ

0SB Akademik Danisman |  Mali isler Sorumlusu
Miidiirii Prof. Dr. Belkis OZKARA Metin MERCAN

Tasanm Kurumsal Egitim Sorumlusu Satin Alma Markalasma Teknik isler
Kaynak Hizmetli br. &zlem TUNA Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu

Sorumlusu Sorumlusu Ali SENOL Dr. ilkin YARAN OGEL Ahmet ULU

Makine
Operatorii
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Faaliyetler ve Projeler

Mermer Akademisi, sektdérde halen calisan ve ¢alisma olasiligi olanlar icin egitim programlari dizenler,
sektordeki firmalar icin kalite gelistirme, markalasma ve yeni pazar bulma siireclerinde egitim ve danismanlik Mermer sektortnde girdilerin, Granlerin, is Bes yil icinde; egitim, kalite gelistirme,

verir. glclnin, teknolojinin, sUreclerin ve ydnetiminin markalasma ve Urfetim destegi saglayarak 6nce
kalitesinin gelistirilmesini destekleyerek katma Iscehisar Mermer lhtisas Organize Sanayi
degerin, ihracatin ve sardurtlebilirligin Bolgesi'ndeki firmalarin verimlilik, kalite, yenilik
arttinlmasidir. ve tasarim odakli bir kiimelenme modeli

olusturmaktir.
.

S D
(«i/j

Misyon Vizyon

Sektdrde tasarima dayall Uretim icin tasarim ve Uretim destedi sadlayacak ve sektérde érnek model olmaya
yonelik faaliyetler ylrttecek olan akademi, Universite-sanayi is birligi icin kolaylastirici bir mekanizma olarak
tasarlanmistir.

¢
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Fiziksel Yapi ve Teknolojik Kaynaklar

Mermer Akademisi 1797 m? kapali alana sahiptir. Bu alanda atolyeler, derslikler, bilgisayar laboratuvari,
Ar-Ge/tasarim ofisi ve kulucka ofisi gibi hizmet sunum alanlari bulunmaktadir.

Mermer Akademisi egitim ve Uretim faaliyetleri icin gerekli teknoloji ve arac-gerece sahiptir. Ozellikle tasarima
dayal Uretim icin gerekli olan bilgisayarlar, tasarim programlari ve Uretim icin gerekli ileri teknolojiye dayall

makinelere sahiptir

MERMER AKADEMIsi

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Mermer Akademisi modern mimarisi ve estetik tasarimi ile Akademi bir egitim kurumu olarak ihtiya¢lar g6z oniinde
dikkat ceken bir yapi olarak dizayn edilmistir. bulundurularak insa edilmistir.
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Bir egitim kurumunda olmasi gereken tiim ayrintilar Mermer Akademisi’nin teorik ve pratik egitim alanlari egitimlerin niteligine,
Mermer Akademisi’nin i¢ mimarisine de yansitilmistir. katilimcilarin ve egitmenlerin ihtiya¢larina uygun sekilde olusturulmustur.
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Yonetici ofisi. Idari ofisler.
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Teorik egitimlerin verildigi genis ve ferah derslikler. Uygulamal egitimlerin verildigi bilgisayar laboratuvari.

“ www.mermerakademisi.org.tr www.mermerakademisi.org.tr ﬂ
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Kutiiphane: Mermerin diinyasini tanimak lizere,
her gecen giin yeni kaynaklarin ilave edildigi kiitiiphanemiz, mermerle iliskili
Teorik egitimlerin verildigi genis ve ferah siniflar. konularda inceleme ve arastirma yapacaklara yol gostermektedir.
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Uygulamali egitimler sonunda ortaya ¢ikan iriinler ve eserler Akademi icinde Egitimlere kiiciik bir ara verildiginde ¢ay, kahve ve kiiciik atistirmaliklar
yer alan salonda sergilenmektedir. stk ve rahat kafeterya boliimiimiizde sizleri bekliyor.

“ www.mermerakademisi.org.tr www.mermerakademisi.org.tr ﬂ
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Konferans salonumuz. Temiz ve hijyenik lavabo ve tuvaletler.

| . il
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Akademideki egitimler ile diger faaliyetler esnasinda tibbi miidahale gerektiren
durumlar i¢in kullanilan ve is yeri hekimimizin kullandigi revir odamiz.

MERMER AKADEMISI

MERMER
AKADEMISINDE
EGITIM *es,
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AKADEMISPNDE Endiistriyel Tasarim Egitimleri

EGITIM *%s,

oo © Egitim Siiresi: 108 Saat
o0
oo’
Egitimin icerigi:
Iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin sahibi oldugu, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen “Mermerde Yilksek Verim Yuksek Katma Deger” projesi kapsaminda, iscehisar'da kurulan Mermer Rhino, AutoCAD, CAM yazilimlari kullanimi ve tasarim yapma
Akademisi, projenin amacina ulasmasi icin hayati dneme sahip personelin yetistirilmesini hedeflemektedir. él;toC/;\lD ve _Rhinoctleros kU”an'C'_ééalz(UkzﬂnU; tanllt”mafll ol
- g L, & o o T 0o 42 . 1ZIm ar rini m
Mermerde yiksek verim ve yiksek katma degder hedefine ulasmak icin, Mermer Akademisi’nde sektoriin -Cizic:’?:L;/al:dClma suigniarm:/nekuﬁg:mf5;&[2;; YO araaianie
ihtiyaclari dikkate alinarak egitim programlari organize edilmektedir. 2 boyutlu duzenleme araclarinin kullanim sekilleri

-2 boyutlu desen ¢izimi icin teknik bilgiler
-2 boyutlu mermer madalyon ve mermer desen ¢izimi
Mermer Akademisi’nde bugline kadar; -Cizime yazi ve resim ekleme komutlari
-Olctlendirme komutlarinin kapsamli anlatimi
-2 boyutlu proje uygulamalari (Mimaride zemin deseni yerlestirme, plan okuma ve 6él¢eklendirme)

» Endustriyel Tasarim Egitimleri -Yazdirma yontemleri, élcekli yazdirma ve tam sayfa cikti alma
e ; - -Mermer deseninin CAM programina uygun hale getirilmesi
- Bllglsayar Isletmenllgl Egltlml -Waterjet uygulamasi icin CAM programinda AutoCAD ile Rhinoceros ¢izim ve araglarinin kullanimi
» Makine Operatorligu Egitimi -AutoCAD ve Rhinocerosda 3 boyuta baslangi¢
. . . . A -3 boyutlu komutlarin ve mendlerin ara¢ ¢ubuklarinin tanitilmasi ve kapsamli anlatimi
« Kisisel Gelisim Egitimleri 3 boyutlu cizim komutlari
» Yabanci Dil Egitimi -3 boyutlu diizenleme araglari
. o - -3 boyutta basit model olusturma
» Dis Ticaret Egitimi -Mermerden sehpa, masa, vazo ve 3 boyutlu duvar objelerinin kati modellemesi
« Maliyet Dusturme Teknikleri Egitimi ‘Mermerlerin tanitiimasi - )
-Hangi mermerin hangi model i¢in uygun oldugunun anlatiimasi
-Tasarim sUrecinde mermer secimi
basta olmak tzere sektoriin ihtiyacini karsilayabilecek egitimler verilmistir. ihtiyac ve talebe gére farkli alanlarda Ezg::2;:;2;‘(;‘;?5'739':2?"“3" mobil uygulamalar
da egditimlerin verilmesi icin gerekli altyap! bulunmaktadir. -Diinyadan érnekler

WaterJet, LazerJet, CNC makinalari ile uygulamali iiretim

-Cizimi yapilan tasarimlarin atdlyedeki makinelerde Uretilmesi
-Uretilen Grinlerin teslime uygun hale getiriimesi

-52 www.mermerakademisi.org.tr www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Bilgisayar isletmenligi Egitimi (Temel Egitim)

© Esitim siiresi: 32 Saat
Egitimin icerigi:
« Bilgisayara Giris

« isletim Sistemleri
« Ofis uygulamalari

Bilgisayar isletmenligi Egitimi (ileri Egitim)

© Egitim siiresi: 32 Saat
Egitimin icerigi:
« Bilgisayar Kullanimi ve isletim Sistemi Yiklenmesi

« internet Kullanimi
« leri Word, Excel, PowerPoint

“ www.mermerakademisi.org.tr

N
N y

MERMER AKADEMISI

www.mermerakademisi.org.trﬂ




MERMER AKADEMISI MERMER AKADEMISI

CNC Operator Egitimi

@© Esitim Siiresi: 120 Saat

Egitimin icerigi:

CNC Kullanimi

MAK'NE Bakim ve Onarim

OPERATORLUGU e

EGITIMI "%, -CNC Operatér Egitimi

oo -WaterJet Operatér Egitimi
-LazerJet Operator Egitimi

. . Bl s CNC Router
-Forklift ve Vin¢ Operator Egitimi
Bu makineler ahsap, metal, derlin, kestamit, mermer ve plastik gibi malzemeleri bilgisayar yazilimlari (CAD-CAM)
destekli olarak cizimleri yapilarak el degmeden hassas ve rijit isleyebilen makinalardir. Proje kapsaminda alinacak
olan makinenin agirlikli egitim amach kullanilacadi distnilerek 200x200x40 cm ebath mermeri isleyebilmesi ve 6

eksenli olmasinin ihtiyaci karsilayacagi distnilmustdr.

Bu makinelerle kullanilabilecek ve diinyada tasarim alaninda yogun olarak kullanilan AutoCAD, Rhinoceros, ArtCAM,
SprutCAM'dir. Bu programlar bilgisayar destekli tasarim (CAD) ve imalat (CAM) programlari olmalarinin yaninda,
Ozellikle proje kapsaminda alinacak makinelerle birlikte mermer tasarimlarinin gelistiriimesi ile bilgisayar egitim
sinifinda endUstriyel tasarim egitimlerinde kullanilacaktir.

Turkiye'de islenmis mermer 2016 yilinda 435 dolar/ton olarak satilirken, bu makineleri yogun olarak kullanan
italya'da islenmis mermer 1744 dolar/ton olarak satilmaktadir. Bu makinelerin yayginlastiriimasi ve bunlari
kullanacak operatodrlerin yetistiriimesi ile birlikte geleneksel tretim tekniklerinden modern teknolojik tGretime
gecilerek katma degerin artirilmasi saglanacaktir.

56 » www.mermerakademisi.org.tr www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Water Jet Operator Egitimi

© Egitim siiresi: 32 Saat
Egitimin icerigi:

WaterJet Kullanimi
Bakim ve Onarim
Takim Degdistirme
Guvenlik Tedbirleri

Water Jet

Kalinliklari 0.1 mm den 200 mm " ye kadar sert veya yumusak tim materyallere, farkl caplar arasinda su veya su-
abrasiv karisiminin ¢ok yiksek hizla ve yiksek bir basin¢la (bar) malzeme Gzerine pUskUrterek su ile gerceklesen bir
kesme islemi uygular. Bu sayede mermer Uzerine istenilen her tirli sekil 3 boyutlu olarak uygulanabilir. Makinenin
agirhkl egitim amacl kullanilacadi disindlerek, 5 ekseni ile 200x100 cm ebath mermeri isleyebilecek 6zelliklerde
alinmuistir.

CLTTTT T
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Lazer Jet Operatoérliik Egitimi

© Esitim siiresi: 32 Saat
Egitimin icerigi:

LazerJet Kullanimi
Bakim ve Onarim
Takim Degdistirme
Guvenlik Tedbirleri

Lazer Jet

Lazer kesiciler metal, ahsap gibi bircok ylzeye lazer i1sinlari ile desen, modelleme, isaretleme, yazi yazma islemleri
icin uzun yillardir kullaniimaktadir. Ancak mermer sektériinde pek bilinmese de mermer zerine de isleme
yapabilme 6zelligine sahiptir. Proje kapsaminda alinan lazer makinesinin 150 w gliclinde ve 140x140 cm ebatli
mermeri isleme 6zelligine sahip olmasinin yeterli olacadi disantlmastar.
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Forklift ve Vin¢ Operat6r Egitimi

© Egitim siiresi: 32 Saat

Egitimin icerigi:

Forklift ve Ving Kullanimi
Bakim ve Onarim

Takim Degdistirme
Guvenlik Tedbirleri

Yasantimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelen is makineleri modern, planli, saglikli kentlerin olusumunda, imar,
insaat ve sanayi islerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Mermer isletmelerimizde yodun olarak kullanilmakta olan forklift ve vin¢ gibi is makinelerinin operatoérlerinin bilgi

ve deneyimlerinin artirilmasi, is makinalarinin gavenli bir sekilde ¢alistiriimasi, ayni zamanda enerji ve zamandan
tasarruf edilmesinin saglanmasi amaci ile egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir.
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Kisisel
Gelisim
Egitimleri

www.mermerakademisi.org.tr

- Liderlik

-iletisim

-Zaman Yonetimi

-Beden Dili

*Diksiyon

*Problem Cozme ve Karar Verme

Liderlik

© Egitim Siiresi : 8 Saat

Egitimin icerigi:
» Degdisen Dinya ve Yoneticiligin Donisimu
« Yoneticilik Fonksiyonlari
« OSB'de Liderlik ve Degisim

lletisim

© Egitim Siiresi: 8 Saat

Egitimin icerigi:
iletisim Sanat: iletisim Engelleri ve iletisim
Gelistirme Yontemleri
iletisim: Calisani Tanima, Dogru Soru Sorma, Merak
Uyandirma, Dinleme ve Geri Bildirim Yonetimi
iliski Yonetimi: Kisilik Tipleri ve Davranis Tarzlarina
Gore Yoneticilik Tutumlari

Zaman Yonetimi

®© Egitim Siiresi: 8 Saat
Egitimin icerigi:
Zamanin Onemi
Zaman Tuzaklari
Zaman Kaybettiriciler
Gecikmelerle Miicadele ve Zaman Plani Hazirlama

Beden Dili

© Egitim Siiresi: 8 Saat
Egitimin icerigi:
« Beden Dilin Ozellikleri ve Onemi
« Hareketler ve Anlamlari
Ellerin verdigi mesajlar
Ayak ve bacaklarin verdigi mesajla
YUzdn ve Basin Verdigi Mesajlar
Oturma ve Durus Sekillerindeki Mesajlar
« Kiyafet ve Aksesuar Sunumu

N y
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Diksiyon

© Egitim Siiresi: 8 Saat
Egitimin icerigi:
» Diksiyon sanatinin énemi
Dil ve diksiyon
Diksiyon ve ses
o Turkceyi dogru konusmak
* Yazi dili ile konusma dili arasindaki farklar

Problem C6zme ve Karar Verme

© Egitim Siiresi: 8 Saat
Egitimin icerigi:
*  Problemi anlamak
Problem nedir?
Problem ¢6zme slreci?
Veri toplamanin édnemi
Akis diyagrami
Beyin firtinasi
*  Problem ¢6zme teknikleri
*  Problem ¢6zme teknikleri ve karar verme

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Baslangi¢ Seviye (A1-A2) Orta Seviye (B1-B2)
© Egitim Siiresi: 146 Saat ® Egitim Siiresi: 146 Saat

. Egitimin icerigi: Egitimin icerigi:

Ya banC| D|I Subject pronouns Passive voice
E A _t_ - o8 The verb “ to be” Superlatives

gl Ul e . Present simple tense Comparatives

Lk Ba$|an9|9' SeVlVe (A1 'AZ) Wh questions Future continuous
) = .
' 19 d orta SQVlye (B'I_BZ) Present continous tense Reported speech

Past tense Causative

Past continous tense If clouse
Countable/uncoundable Relative clouse
A few/a lot

Liket+verb+ing

Basic writing and conversation
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Dis Ticaret Egitimi

© Esitimin Siiresi : 16 Saat
Egitimin icerigi:
« Uluslararasi Pazarlama
» Uluslararasi Pazarda Misteri
Bulma
Dis Ticaret Operasyon
Lojistik Yonetimi ve
GUmrikleme

“ www.mermerakademisi.org.tr
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@ Egitimin Siiresi : 16 Saat

Egitimin icerigi:
» Katma degerli ve katma degersiz

sUireclerin tanimlanmasi
Problem betimleme ve neden-sonuc¢
analizleri
Problem ¢c6zme ydéntemleri ve karar
alma prosesleri
Maliyet kavramlari ve maliyeti
olusturan faktorler
Maliyet dislrme stratejileri

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Danismanhk

Mermer Akademisinin tasarim, kalite, pazar gelistirme ve markalasmaya yonelik danismanlik faaliyetleri; kaliteli ve

katma degeri yiksek Grinler gelistirmesine ve pazarlamasina destek olarak firmalarin karliidini arttirmalarina katki
saglamaktadir.

DIGER
FAALIYETLER ‘S:.

-70 www.mermerakademisi.org.tr
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AR-GE

Gudumlid projenin tamamlanip, merkezin faaliyete gecmesinden sonra Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan “5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” kapsaminda
uygulanan ARGE ve Tasarim Desteklerinden faydalanilarak mermerin katma degerinin artiriimasina yénelik yeni
projeler yUratilecektir. Bu sayede projemizin strdirulebilirligi ve yeni projelere entegrasyonu saglanmis olacaktir.
ARGE ve Tasarim Destek Programi kapsaminda asagidaki konular desteklenmektedir;

« Teknolojik bilgi tretilmesini,

« Urtinde ve Uretim streclerinde yenilik yapilmasin,

« Ur0n Kkalitesi ve standardinin yikseltiimesini,

« Teknolojik bilginin ticarilestiriimesini,

« AR-GE'ye ve yenilige yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandiriimasini,
* Ar-Ge personeli ve nitelikli isgtcu istihdaminin artirilmasini saglamak ve tesvik etmek.

. y
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Pazar Gelistirme ve Markalasma

iscehisar'da dogaltas alaninda faaliyet gdsteren firmalara yapilan anketlerde tanitim, marka, ortak hareket etme,
merkeze destek olma gibi cesitli sorular yoneltilmis ve onlarin sektdre iliskin gorls ve énerileri alinmistir.

Afyon mermeri diinya Gzerinde taninirliga sahip bir mermerdir. Afyon mermerinin taninirliginin oldugu séylendigi
halde tanitim ihtiyacinin olmasi da isletmelerin bu merkezin varhidina ihtiya¢c duydugunu géstermektedir. Fakat
ihracat rakamlari incelendiginde Urin ne kadar taninsa da Urlnin pazarlanmasinda sorunlar yasandigi, pazarlama
olayinin da firmalar tarafindan ayri ayri olarak degil olusturulacak bir merkez tarafindan yapilmasi gerekliligi
ortadadir.

Akademimiz, hem Afyon mermerinin tanmnirligini arttiracak hem de Afyonkarahisar'da mermer sektdriinde yer alan
firmalarin ihracat rakamlarinda artisa imkan saglayacaktir.

isletmelerin tanitim icin ya kendi biinyesinde bdyle bir ekibe sahip olmalari ya da isletme disarisindan profesyonel
kisiler tarafindan yardim almalari gerekmektedir. Akademi sayesinde isletmelerin tek baslarina yapamadiklari bu
tanitim faaliyetleri daha profesyonel bir bicimde saglanmaktadir

“ www.mermerakademisi.org.tr
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Kalite Yonetimi ve Belgelendirme

isletmelerin rekabet glicini artirmak Uzere akreditasyon, uygunluk, degerlendirme, belgelendirme sistemi ve kalite
altyapisina yonelik iyilestirme ve destekler vermek Mermer Akademisi'nin hizmetleri kapsamindadir.

Mermer Akademisi blnyesinde yer alan uzman ekip, isletmelerin kalite yénetimi ve gerekli belgelendirmelerin
(TSE-ISO-CE) yapilabilmesi icin calismaktadir.

“ www.mermerakademisi.org.tr
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Garanti Markasi

iscehisar Mermer ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin sahibi oldugu, Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen
“Mermerde YUksek Verim YUksek Katma Deger” projesi; Afyonkarahisar'da uygulanmakta olup, orta-diistk
teknolojili bir sektdr olan mermer sektdrinde yeni Grlinler gelistirmek, ara ve ug drinler Greterek ve pazarlama
olanaklarini gelistirmek suretiyle Uretilen katma dederi arttirmaktir.

Proje Kapsaminda kurulan Mermer Akademisi blnyesinde gelistirilen standartlar dogrusunda “ISCe” markasi ortaya
cikariimistir. Bu marka, proje kapsaminda ulasmak istedigimiz hedeflere giden yolda blylk éneme sahiptir.
GUnUmuzde markalar Grinin 6niine gecmis, 6zellikle uluslararasi pazarda markalar GUrlinden ¢cok daha édnemli
konuma gelmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi’nden alaninda uzman akademisyenlerden olusan kurdugumuz marka ekibi ile
calismalar yapilmis olup, bu calismalar sonucunda olusturulan bu markayi kullanan tim Greticiler belirlenmis olan
standart ve kalitede Urln Uretecektir. Bu standardizasyon calismasi kaliteyi ve verimi arttirarak sektdériimize
uluslararasi pazarda taninirlik saglamayi hedeflemektedir.

Marka ve standardizasyon calismalari yirttalirken, dogal tas tdrleri ve bu tdrlerin hangi zeminlerde hangi amaclar
icin kullanilabilecekleri ile ilgili bilimsel arastirmalar tamamlanmis, bu arastirmanin sonuclari markanin
standardizasyon calismasina entegre edilerek markay! kullanmak isteyen sektér temsilcilerinin, Gretim tesislerini bu
calismada belirlenen standartlara uyumlu hale getirmeleri sonucunda markayi kullanim haklari dodacaktir.

International Stone Certification

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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Garanti Markamiz “ISCe” Uriine Deger Katacaktir

Mermerde YUksek Verim YUksek Katma Deder Projesi” kapsaminda mermer sektérl icin olusturulan Garanti
Markasli, bu markayi kullanma yetkisine sahip isletmeler tarafindan Gretilen mallar veya sunulan hizmetlerin belli
ortak 6zelliklerini, kaynagini, kalitesini, bu amacla kullanilan materyal veya teknikleri ve Gretim, satis veya sunulma
yontemleri gibi énemli ayirici ortak 6zelliklerini garanti etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Bu kapsamda garanti markasinin alt yapisinin olusturulmasi, tescili icin Turk Patent ve Mark Kurumuna miracaat
islemlerinin yapilmasi tamamlanmistir.

“ www.mermerakademisi.org.tr
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E-ticaret ile Mermer Firmalari Diinyaya Aciliyor

Yeni klresel diizende ylksek katma deger yaratabilmek uzmanlasma, yeni teknolojilerden yararlanma, yenilikgilik
kapasitesini gelistirme gibi faktorlere bagimli hale gelmektedir.

Bir ekonominin blyUme kapasitesinin arttirilmasi kendini gelistirebilen, rekabet glclni strekli artirabilen firmalarin
saylisina baghdir. Ayrica insan kaynaginin sUrekli olarak gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi, yenilikcilige odaklanilmasi kisi basina milli geliri artirmanin yolu olarak éne ¢cikmaktadir.

Pazar gelistirmede internet ve sosyal medya da kullanimi giderek artan araclardir. E-ticaret siteleri giinimuzde cok
genis bir yelpazedeki Griinlerin satisi icin kullaniimaktadir. iscehisar'da arastirma kapsamindaki mermercilerin blyiik
bir bolima E-Ticaret yapmadiklarini, bunun icin gerek altyapilarinin gerekse nitelikli isglctnin olmadigini
belirtmislerdir. E-Ticaret ve sosyal medya dilinya Gzerinde firmalarin vazgecilmezi olma yolunda hizla ilerlemektedir.
Bu sebeple; firmalarin Gye olup, isletmelerini tanitabilecedi, Grettikleri Grinlerini pazarlayabilecedi ve uluslararasi
pazara acilacadi bir e-ticaret altyapisi hizmete sunulmustur.

@ www.naturalistone.net
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NASIL AKADEMILI f__,-,;:.|||
OLURSUNUZ? . 1

Mermer Akademisi’nin faaliyete basladigi ilk 6 aylik sirede mermer sektdriinde halen
calismakta olan veya calismayi distnen toplam 87 kisi aldiklari kurs ve sertifikalarla simdi
daha iyi kosullarda daha bilgili ve bilin¢li olarak mesleklerini yapiyorlar.

Sizler de proje kapsaminda Mermer Akademisi’nin devam eden egitimlerinden faydalanabilir,

eksik hissettiginiz konularda kendinizi gelistirebilir, alacaginiz uygulamali egitimlerle sektore
iyi bir baslangic¢ yapabilirsiniz.

www.mermerakademisi.org.trﬂ
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MERMER AKADEMISI’NE
BASVURMAK ICIN

ASAGIDAKI QR BARKODU
TELEFONUNUZA OKUTABILIRSINIZ.

www.mermerakademisi.org.tr

adresli sitemizden online basvuru formuna
ulasabilirsiniz.
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